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SAIO 
HONETAKO 
HELBURUA



ÅEmakumeenberdintasunerako
eskubideagureerakundeetanGIZA 
ESKUBIDE bezalaulertuaeta 
onartuaizatekopistabatzuk, are 
gehiagoCOVID garaietan. 

ÅErakunde“aurreratuak” 
emakumeerresilienteaklortzeko
estrategiabatzukperfilatu. Hauda 
BIDEZKOA.



COVID KRISIAREN ERAGINA

Emozioengarrantziakrisihonetan: BELDURRA



Inoiz baino KRISI 
GIZATIARRAGOA 
(izan) da.



Estresasortzen duten faktore ugari,
eremu guztietan: lanean, etxean,
kalean, kirolean, aisian, ... Inoizbaino
presio emozional eta sikologiko
handiagoa.

EmakumelangileenOSASUNAdago
jokoan: Neke fisiko eta sikologikoa,
estresemozionala



Familikoenzaintzaareagotubeharra, etxekolanenkargahandiagoa, lan egiteko
modueta eskaeraberriak, etxekoekinespazioaeta beharrakkonziliatubeharra,
emakumeizateagatikoerasoenaurreanbabesgutxiagoizatea,Χ

KRISIEK emakumeaurpegiaizatendute. Oraingohonetaneta inoiz
bainogehiago, ZAINTZA jarri da erdigunean; beraz, emakumeakjarri

garaerdigunean.

Emakume aurpegia dute sektore arriskutsuenak osasunerako(medikuntza,
erizaintza, garbitasuna, supermerkatuetakolangile, nagusienzaintza, komertzio
txikiak, hezkuntzaΧ) edoenpleguarengalerak(ostalaritzan, merkataritxikiak)Χ

Nola zainduzaintzaileakerakundeetan?



Gure
erakundeak

zaindu
egiten gaitu



Zergatik ez integatu ERRESILIENTZIA gure
erakundeko zaintza prozesuan? 

EMAKUME ERRESILIENTEAK LORTU 



2. Entzun: 
hitza eman

1. Inguru afektiboa
eskaini

3. Sareak
eraiki

EMAKUME 
ERRESILIENTEAK LORTU



ERRESILIENTZIA Boris Cyrulnik

Segurusentiarazi. Inguruafektiboa. Ez utzi bakarrik
Autoestimua
Zentzuabilatu: arteaerabili, lanbideaerabili
Harremana: sareaksortu
Hitzaematenduenkulturasustatu
Enpatia-altruismoakguresufrimenduabideratzenlaguntzendigute



ÅPERTSONEN KUDEAKETA ARLOAK gidatu
beharkodu prozesua.

ÅEstrategiaberrienkudeaketaeta neurri
berrienintegrazioabeharrezkoada.

ÅEmakumeenzaintzarakomekanismoak
PERTSONAK arlokopolitiketanintegratu
beharkodira

ÅKUDEAKETA EMOZIONALA

1. Inguru afektiboa
eskaini



BERDINTASUN PLANA

ÅProzesuguztiaegituratzenduentresnaizandaiteke. 
ARDATZA.

ÅPertsonen kudeaketa arloak zeharkakotresnabezala
erabildezakeBerdintasunPlana emakumeen
ERRESILIENTZIA prozesuaerakundearenbeste
estrategiekinuztartzeko, besteakbeste.

ÅDiagnostiko fasean erabiltzendiren teknikak
(inkestak, elkarrizketak, talde fokalak, …) birpentsatu
eta bestesakontasunbatekindiseinatubeharkodira
emakumeennahieta beharrakondojasotzekogarai
hauetan.



Erakundeetako pertsonen kudeaketa
arloak, inoiz baino gehiago ENTZUTEN
jakin beharko du. Egoeren aniztasuna
jasotzeko, erakundeko emakume
bakoitzarengana heldubeharkoda.

Entzuneta HITZA ematekoespazioaksortu
beharkoditu. 

2. ENTZUN: HITZA EMAN



- Langileengogobetetzeajasotzekoteknikakuantitaboeta kualitatiboak
berdiseinatu(galderak, gaiak,Χ: ongizatea, osasuna, laguntzabeharra,
autoestimua, erasoak, Χ) emakumeen egoera eta beharrak
detektatzeko.

- BarneCoachingprozesuaketa Lidergoemozionalagaratu beharkoda.
Bidelagunizanbeharkodira eta inguruafektiboaeraiki.

- Jarraipensistemaksortu pertsonenegoeraeta eboluzioaezagutzeko.
Onespenedo errekonozimendusistemarekinlotu. Tresnahauekerabili
beharkoduraenpatiapraktikatzeko, autoestimuaigotenpraktikatzeko.

- Espazio informalak/ talde dinamikak eta talde prozesuak erabili
emakume bakoitzarengana heltzeko, zubilanak egiteko, sareak
eraikitzeko, harremanaksendoteko

Egun dauden ENTZUTEKOMEKANISMOEI
generoikuspegiasartu: HITZAEMAN



1. Gaitasunen Araberako kudeaketa sistemak birplanteatu (gaitasunakerrebisatu, 
prozesuaberaaztertu). Emakumeerresilienteaklortzekozeintzukgaitasunlandu
beharkodira? ENTZUN, ESAN, ZAINDU, LAGUNDU, ENPATIA, ONETSI, ... 

2. Ezagutza jaso eta partekatu (langile guztiak-liderrak): berdintasunean, emozioen
kudeaketan, gidaritzametodologietan, ongizatean, osasunean, autoestimuan, elkar
zainketan, segurtasuna, konziliazioa-integrazioa, … (Emakundekoprograma 
desberdinetan) alor teknologikoeta abarretazgain. Formazio/ezagutzapartekatzeko
planean uztartu. 

3. Partaidetza: hobekuntzataldeaksortu proiektuberrieninguruan. Emakumeeieman
hitza, protagonismoaeta besteguztiakgonbidatuproiektupartekatuakgaratzeko. 
Ikusieta ikasibestebatzuknolaegitenduten. Berrikuntzaplanean sartu.

4. Espazioak eta zerbitzuak sortu: espazioberriaksortu. Partaidetzaegituransartu.

Aholkularitzaespazioak
Babeserakoespazioak
Egunerokogestioakegitekolaguntza
Osasunerakoespazioak
Aisialdirakoespazioak

Enfoke berriak esploratu.



Lankidetza, elkarkidetza PLATAFORMAK sortu. 

ADIBIDEZ: 

- Jantokiancatering zerbitzuaeman: jakiakerostekoeta eramatekoaukera
- Haurtzaindegizerbitzuaeta orokorreanbesteakzaintzekozerbitzua(existitzendiren

erakundeekinelkarlanean, konbeniointeresgarriaklortuz)
- Enkarguakerraztekosareasortu
- Aholkularitzafinantzarioa-fiskala, errataztasunak, onurak, … -formazioaeta oinarrizko

laguntzaeman. 
- Bidelagunizatea(taldeaksortu, kontaktuak, … kudeatu) aisialdirako, kirolerako, …
- Laneanlaguntzataldeaksortu emakumeenaurkakoindarkeriarenaurrean, … 

Bolodresenbitartezsortutakosareakedo/eta erakundeakberakbideratutakoak, … 
Komunikazioplanean uztartu.

3. SAREAK ERAIKI



Beharbadazorakeriakdira…. 
Beharbadaideiaon batzuen

abiapuntua.

SORMENAREN ezaugarrinagusia, ideiak, 
batzuetanmoduarrotzeta nabarmenean
(txokantean) erlazionatzekoeta konektatzeko
gaitasuneandatza, berdinda zeineremutan
George J. Seidel-en esanetan.



Nile Azueta-ri eskerrikberoenakberemarrazkiengatik!!!

Eskerrik

asko!!


