
EQUAL PROIEKTUEN
EUSKADIKO DIREKTORIOA

(2. deialdia)

eta emakumezkoen eta gizonezkoen
arteko berdintasuna

EQUAL PROIEKTUEN
EUSKADIKO DIREKTORIOA

(2. deialdia)

eta emakumezkoen eta gizonezkoen
arteko berdintasuna





EQUAL PROIEKTUEN 
EUSKADIKO DIREKTORIOA

(2. deialdia) 

eta emakumezkoen eta gizonezkoen 
arteko berdintasuna



Izenburua: Equal proiektuen Euskadiko direktorioa (2. deialdia) eta 

emakumezkoen eta gizonezkoen arteko berdintasuna 

Editorea: Emakunde / Emakumearen Euskal Erakundea “Kideitu Sarea” 

Garapen Elkartearen erakunde koordinatzailea

Manuel Iradier, 36. 01005 Vitoria Gasteiz

Diseinu grafikoa eta 

burutzapena: ARRIN komunikazioa eta diseinua

Ale-kopurua: 450

Inprimategia: Gráficas Santamaría, S.A.

ISBN10: 84-89630-06-2

ISBN13: 978- 84-89630-06-2

Lege Gordailua: VI-550/06



AURKIBIDEA

Sarrera  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5

Ariadna  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9

Aurreratu  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15

Dend@  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 25

Donostia Auzolan  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 31

Enpleguaren bidetik  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 37

Gertu  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 45

Hazilan . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 53

Kideitu  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 59

Lamegi  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 67

Lanerako bideak  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 75

Mikrogunea . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 85

5





SARRERA





EQUAL KIDEITU proiektuak, Europako Gizarte Fondoaren baterako finantziatuta, parte-
hartzezko estrategia integral bat diseinatzea eta ezartzea du helburu Euskal Autonomia
Erkidegoan enplegu- eta prestakuntza-sistemetan genero-enfokea txerta dadin.

Helburu hori lortzeko, proiektua sei jarduera-ardatzetan egituratuta dago. Lehenda-
biziko lauren bidez, Garapenerako Elkartean (GE) parte hartzen duten erakundeetan
genero-enfokea txertatzeko (mainstreaming-a) ereduak edo protokoloak diseinatu,
gauzatu eta ebaluatu nahi dira. 

5. eta 6. ardatzak, bestalde, Garapenerako Elkartea osatzen duten erakundeei proiek-
tuaren berri emateko dira, EAEn enplegurako eta prestakuntzarako politiketan eta pro-
grametan parte hartzen duten eragile guztiengana iristeko (EQUAL proiektuen kudea-
tzaileengana, batez ere); horretarako, sentsibilizazio-, prestakuntza-, dinamizazio- eta
zabalkunde-jarduerak antolatuko ditugu. 

‘KIDEITU’ programaren ardatzak, zehatz-mehatz, honako hauek dira:

1. ardatza. EAEko enplegu- eta prestakuntza-sistemen ikuskaritza pertsonalizatuak.
2. ardatza. Mainstreaming-eredu/protokoloak diseinatzea.
3. ardatza. Mainstreaming-eredu/protokoloak ezartzea.
4. ardatza. Ereduak nola ezarri diren ebaluatzea.
5. ardatza. Enplegu-eragileak eta berdintasunerako prestakuntza-eragileak.
6. ardatza. Proiektua hedatzea.

5. ardatzaren barruan, ‘Enplegu-eragileak eta berdintasunerako prestakuntza-eragile-
ak‘ izenekoan, KIDEITUk zenbait jarduera aurreikusita ditu, enplegu-eragileen artean
berdintasunari buruz eztabaidatzeko eta hausnartzeko, EQUAL proiektuekin zerikusia
duten  langileen artean, batez ere. Azken jarduera horri ekiteko, Emakundek
Dinamizazio Plan bat diseinatu du; hau da, zenbait topaketa eta hitzaldi, eta produktu
osagarriak. 

Produktu horietako bat eskuartean duzun Direktorioa da. Honen bidez, Euskadiko
EQUAL proiektu guztiak elkar ezagutzea espero dugu, bai eta emakumezkoen eta gizo-
nezkoen arteko berdintasun-aukeren eremuan, enplegu-politiketarako hain zaila den
eremu horretan,  izandako lorpenak, zailtasunak eta ikasitakoa elkarri jakinaraztea ere.
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Proiektuaren oinarrizko datuak

PROIEKTUAREN IZENBURUA: ARIADNA - Gizarte-talde baztertuen ekintzailetasun
kooperatiboan berritasunak sartzea

ARDATZA: 2. ARDATZA - Enpresa-espiritua

GAI-ARLOA:  2.1. – Enpresak sortzea

GEAREN IZENA: ARIADNA GEAREN ZK.:  258

ERAKUNDE PARTAIDEAK:

Erakunde ordezkaria: Enplegu eta Prestakuntza Zuzendaritza - Eusko Jaurlari-
tzaren Justizia, Lan eta Gizarte Segurantza Saila

Erakunde koordinatzailea: MIK - Mondragon Ikerketa Kudeaketan

Gainontzeko erakundeak: Bizkaiko Foru Aldundia - Lan eta Trebakuntza Saila
Gipuzkoako Foru Aldundia - Giza Eskubide, Enplegu eta Gizarteratze
Departamentua.
Mondragon Korporazio Kooperatiboa
Euskadiko Kutxa
Saiolan - Arrasateko Enpresa eta Berrikuntza Zentroa
Gipuzkoako Merkataritza Ganbera
Bilboko Merkataritza Ganbera
Euskadiko Caritas
GARAPEN – Garapen Agentzien Euskal Elkartea
ELKAR – LAN Elkarte Kooperatiboa
EUDEL – Euskal Udalerrien Elkartea

JARDUERA OSOAREN ZENBATEKOA: 1.959.250,00 Euro

WEB ORRIA: http://www.equal-ariadna.net/
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Proiektuaren deskribapena

DIAGNOSIA EDO ABIAPUNTUA/JARDUERAK JORRATZEN DUEN PROBLEMATIKA

Proiektuak helburutzat du europar herrialderik garatuenetako sektore baztertuetako
pertsonei sostengua eskaintzen dieten gizarte-ekonomiako enpresetan antzematen
hasiak diren arazoei irtenbidea ematea. Arazo hauek globalizazioaren eta industria-des-
lokalizazioaren aurrerapen geldiezinak eraginikoak dira, hein handi batean. 

HELBURU OROKORRAK ETA ZEHATZAK

Enpresak sortzeko aukera berriak identifikatu eta esplotatzea, eta ekintzailetasun-proze-
suetan berrikuntzak sartzea, ondoriotzat izango dutenak ongi erroturiko enpresa koope-
ratiboak sortzea kokalekutzat harturiko Bizkaia eta Gipuzkoako hiri- edo nekazaritza-
inguruetan. Horrela, ekidin egingo lirateke deslokalizazio-prozesuak. Proiektuaren oina-
rrizko helburua da sektore baztertuetako pertsonen ekintzailetasun kooperatiboa, des-
lokalizazio zailekoa, sustatzea.

XEDE PUBLIKOA/ONURADUN KOLEKTIBO MOTA

Talde baztertuetako pertsonak.

JARDUEREN DESKRIBAPENA

•  Komunikazio-sistema bat sortzea proiektuan parte hartzen dutenentzat eta proiektua
bera hedatzeko.

•  Gipuzkoako eta Bizkaiko industria-deslokalizazioaren joerei eta gizarte-talde bazter-
tuetan eraginiko ondorioei buruzko azterketa, baita batzarra ere diziplina anitzeko adi-
tuekin eta enpresaburuekin, eta lan-jardunaldi eta -saioak enpresaburuekin.

•  Pertsonak ekintzailetasun kooperatiboko prozesuetan. Ekintzailetasun-ideiak berak ez
ezik garatu beharreko ekintzailetasun kooperatibo bakoitzerako ideiarik egokienak sus-
tatzeko eta bultzatzeko interesa duten pertsonak, gizarte-eragileak, erakundeak eta
abar identifikatzea. Gune fisiko bat bilatuko da horiekin lan egiteko, baita prestakuntza-
eta babes-materialak sortuko ere.

•  Ideiak ekintzailetasun kooperatiboko prozesuetan. Talde baztertuetako pertsonekin
enpresa kooperatiboak sortzeko ideiak bilatzea, ebaluatzea eta ontzat ematea.

•  Azterketa ekintzailetasun-prozesuetan. Enpresa kooperatibo bilakatuko diren nego-
zio-ideiak definitzea. Hainbat eginkizun praktiko gauzatuko dira egiazko ingurunean;



15

ARIADNA

enpresa kooperatiboak, sortzen denean, bere jarduna gauzatuko duen ehun sozioeko-
nomikoarekin harremanean.

•  Baliabideak ekintzailetasun-prozesuetan. Mentorizatzea; enpresa kooperatibo
berrien finantziazioa erraztuko duten irtenbideak bilatzea; ideiaren heldutasuna landu
duten pertsonekin sortzea enpresa kooperatiboak; enpresa kooperatibo sortu berriei
laguntza ematea.

•  Proiektuaren eta sortuz doazen emaitzen berri ematea talde baztertuei eta oro har
iritzi publikoari.

Emakumezkoen eta gizonezkoen 
arteko aukera-berdintasuna 

Ariadna proiektuan

EMAKUMEZKOEN ETA GIZONEZKOEN ARTEKO AUKERA-BERDINTASUNA, NOLA TXERTATZEN
ARI DA ARIADNA PROIEKTUAN?

Kontsultari bat kontratatu zen, berariaz, proiektuak garatu beharreko jar-
duerak diseinatzeko eta planifikatzeko. Genero-aholkularitzak gainbegira-
tzen du sortutako dokumentazio guztia, baita azpikontratazio guztiak ere.
Proiektuak aukera-berdintasunaren gaineko berariazko jarduerak proposa-
tzen ditu (bai pertsona onuradunak edo kontratatu beharreko erakunde
edo pertsonak aukeratzeko prozesuetan, bai proiektuko ekintza jakinetan,
hala nola genero-ikuspegia kontuan hartuko duen enpresa kooperatiboa
osatzeko beharrezkoa den dokumentazioa berregiterakoan).

ZEIN NEURRI JAKIN JARRI DITU ABIAN EDO AURREIKUSTEN DITU PROIEKTUAK EMAKUMEZ-
KOEN ETA GIZONEZKOEN ARTEKO AUKERA-BERDINTASUNA SUSTATZEKO? 

Aukera-berdintasunari buruzko barne-jardunaldiak egin dira Ariadna proiek-
tuaren esparru teknikoan lan egiten dutenentzat. Proiektuaren onuradune-
kin ere aukera-berdintasunaren gaineko alderdiak lantzea aurreikusten da,
baina oso zaila da gai hau talde baztertuekin lantzea; premia handiagoko
lehentasunak baitituzte, eta kulturalki oso urrun baitaude genero-ikuspegia-
ren arabera lantzen ari garen kontzeptuetatik. Interesagarria izan da azpi-
kontratatu ditugun lanetan genero-ikuspegia sartzea, enpresa askok ez

?

?
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baitzekiten zer eskatzen ari gintzaizkien ere, eta gauzaturiko hedapenagatik
bakarrik merezi izan du zeregin hau betetzea.

ZEIN IZAN DIRA LORPEN ETA ZAILTASUN NAGUSIAK, ETA IKASITAKO GARRANTZITSUENA
EMAKUMEZKOEN ETA GIZONEZKOEN ARTEKO BERDINTASUNA PROIEKTUAN TXERTATZEAN?

Lorpenak
Erakunde parte-hartzaileak eta proiektuak azpikontratatutako enpresak eta
pertsonak sentsibilizatzea.

Zailtasunak
Proiektuaren onuradunek premia handiagoko lehentasunak izaten dituzte.
Kulturalki, oso urrun egoten dira aukera-berdintasunaren inguruko kontzep-
tuetatik.
Enpresei ez zaie berdintasunaren gaia interesatzen, baldin eta etekin eko-
nomikorik ez badakarte.
Aukera-berdintasunaren gaian buru-belarri sarturiko eta horren inguruko
kontzientziazio handia duten pertsonek eragotzi egiten dute, sarri, erabakiak
hartzeko zeregina, ez baitira malguak izaten.

Ikasitakoa
Jendeak aukera-berdintasunean parte hartzen du eta kontzeptua bere egi-
ten, baldin eta trukean ezer jasotzen badu. 
Genero-aholkularien parte-hartzeak garrantzia du jarduerak diseinatzeko
eta planifikatzeko; baina ez hainbestekoa jardueren garapen teknikoan.

ZEIN NEURRI HARTU BEHARKO LIRATEKE KONTUAN AUKERA-BERDINTASUNA HOBETZEKO
ZURE PROIEKTUAN ETA ANTZEKO BESTELAKOETAN? 

•  Enpresa-sentsibilizazioa.
•  “Pertsonei prestakuntza eskaintzea (berdintasunerako eragileei), jarrera
malguagoa har dezaten berdintasunerako gaiak aplikatzerakoan, eta
gaiaren aurkako jarrerarik har ez dezaten. 
•  “Aparteko” baliabideak eta aitorpena eskaintzea, genero-ikuspegia apli-
katzen duten erakunde edo pertsonei.

?

?
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Proiektuaren oinarrizko datuak

PROIEKTUAREN IZENBURUA: AURRERATU – Familia-bizitza eta bizitza profesionala
bateratzea, eta lan-merkatua utzi duten gizonezkoak eta emakumezkoak birla-
neratzea, lan-antolaketarako eredu malguagoak eta eraginkorragoak garatuta
eta laguntza-zerbitzuen bidez.

ARDATZA: 4. ARDATZA – Emakumezkoen eta gizonezkoen arteko aukera-berdin-
tasuna

GAI-ARLOA: 4.1. – Familia eta lana bateratzea

GEAREN IZENA:  AURRERATU GEAREN ZK.: 224

ERAKUNDE PARTAIDEAK:

Erakunde ordezkaria: Enplegu eta Prestakuntza Zuzendaritza – Eusko Jaurlari-
tzaren Justizia, Lan eta Gizarte Segurantza Saila

Erakunde koordinatzailea:  BBK Gazte Lanbidean Fundazioa.

Gainontzeko erakundeak:  Bizkaiko Foru Aldundia – Lan eta Trebakuntza Saila
LAN-EKINTZA Bilbo
Mungialdeko Behargintza
ASLE - Euskadiko Elkarte Laboral Taldea. 
Bilboko Merkataritza Ganbera
Muskizko Lanbide Heziketa
CCOO – Euskadi
AED - Bizkaiko emakumezkoen Enpresaburu eta Zuzendarien Elkartea
SARTU Federazioa
Bagabiltza Emakumeen Elkartea
CEAR- Euskadiko Errefuxiatuari Laguntzeko Batzordea
EUDEL – Euskal Udalerrien Elkartea

JARDUERA OSOAREN ZENBATEKOA: 1.461.068,00 Euro

WEB ORRIA: http://www.aurreratu.org/
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Proiektuaren deskribapena

DIAGNOSIA EDO ABIAPUNTUA/JARDUERAK JORRATZEN DUEN PROBLEMATIKA

Bizkaiko lan-merkatuaren eboluzioa aldekoa izan bada ere, emakumezkoen egoerari
dagokionez, oraindik ere zenbait arazo larri daude. Oztopoen artean, nabarmentzeko
modukoa da lana familiako eginbeharrekin eta norberaren bizitzarekin bateratzearen
beharra. Bateragarritasunaren arazoari irtenbidea emateko, dagoeneko zenbait politi-
ka eta jarduera egin dira. Hala ere, nahitaezkoa da beste modu batzuetara saiatzea,
eta zerikusia duten alderdi guztien ardura dela hartu behar da oinarritzat (emakumez-
koak eta gizonezkoak, enpresetako zuzendaritza-langileak, eragile sozialak, politika-
arduradunak eta lan-arloan ari diren eragile aktibo guztiak), lan-merkatuan sartzeko eta
bertan jarraitzeko arazo gehien duten pertsonei laguntzeko.

HELBURU OROKORRAK ETA ZEHATZAK

Helburu orokorrak:
•  Familiako eginbeharrak, lanekoak eta norberaren bizitza bateragarri egitea lagun-
duko duten mekanismoak ETE-etan, mikroETE-etan eta gizarte ekonomiako enpresetan
sartzen eta aplikatzen laguntzea.
•  Lan-merkatuan sartzeko, lanean berriz hasteko eta garapen profesionala lortzeko
bideetan genero-irizpideak integra daitezen bultzatzea eta erraztea, lurralde-jarduera-
ren ikuspegitik.
•  Lan-merkatuan sartzeko eta bertan jarraitzeko bidea sustatzea, baita lan-merkatuan
berriz sartu direnen garapen profesionala eta pertsonala garatzeko bidea ere.

Helburu zehatzak:
•  ETE-etan, mikroETE-etan eta gizarte ekonomiarako enpresetan garapen profesionala
eta pertsonala batera eman dadin giro aproposa sortzea.
•  Bateragarritasunerako tresnak diseinatzeko eta kudeatzeko metodologiak garatzea.
•  ETE-etan lan egiteko eredu malguagoak sartzeko laguntza ematea. 
•  Esperientziak eta informazioa elkarri trukatzeko topalekuak erraztea.
•  Ebaluatzeko eta jarraipena emateko tresnak sortzea.
•  Enplegurako eta prestakuntzarako tokiko/eskualdeko eragileen inguruan garatutako
baliabideak eta esperientziak elkarri jakinaraztea, berriz lan-merkatuan sartzeko eta
garapen profesionala lortzen lagunduko duen tokiko tresna eratzeko.
•  Enplegurako eta prestakuntzarako eragileen gaitasuna sendotzea, lan-merkatuan
berriz sartzeko ibilbideetan genero-enfokea aplika dezaten.
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•  Enplegurako eta prestakuntzarako ibilbideak egokitzea, berriz lanean hasteko eta
bertan jarraitu ahal izateko erraztasunak emateko.
•  Tokiko beharrei erantzungo dien metodologia eta tresna berritzaileak esperimenta-
tzea eta garatzea.
•  Berriro lan-merkatuan sartzen laguntzea Bizkaian, berriro lanean hastean aurre egin
behar izaten diren oztopo jakinak hautematen eta konpontzen.
•  Lan egiteko gaitasunaren profila sendotzea, bizitzan ikasitakoa kontuan izanda eta
horiei balioa emanda.
•  Berriro lan-merkatuan hasi direnentzako truke-foroa sortzea.
•  Inguruan jakinaraztea programaren nondik-norakoak, parte hartzeko baldintzak, jar-
duerak, emaitzak.
•  Bizkaiko lurraldeko eragile sozioekonomikoei proiektuaren berri ematea, batez ere,
enpresa-sektorekoei, eragile sozialei eta talde onuradunei. 
•  Proiektuaren eta barne-eremuaren informazio publikoa, kudeaketa-programak eta
zerbitzuak eskura jartzea internet bidez.
•  Nazioko eta nazioz haraindiko GE-en arteko harremanetarako eta kontaktuetarako
euskarri-tresna bat sortzea.
•  GEko erakundeetan berdintasun-printzipioaren integrazioa sustatzea.
•  Hizkuntzaren eta irudien erabilera ez sexistarekin konpromisoa lortzea. 
•  Genero-inpaktuaren ikerketak integratzea programetan eta proiektuetan.

XEDE PUBLIKOA/ONURADUN KOLEKTIBO MOTA

Bizkaiko ETEak, mikroETEak eta gizarte ekonomiarako enpresak; Bizkaiko enplegu- eta
prestakuntza-agentziak; lan-merkatuan berriz sartzea erabaki duten pertsonak.

JARDUEREN DESKRIBAPENA

1. Programa. Bateragarritasuna ETE-etan, mikroETE-etan eta Gizarte Ekonomiarako
Enpresetan 
•  Enpresaburuak eta zuzendaritzako langileak sentsibilizatu.
•  Bateragarritasunerako neurriak ezartzeak enpresari eragiten dizkion abantailak azter-
tu.
•  Baimenen eta lizentzien arau arautzaileen inguruan langileak informatu, baita lana
eta familiako eginbeharrak bateratzearen inguruko esperientziei buruz ere.
•  Bateragarritasun-neurrien beharren diagnosia egiteko metodologiak diseinatu, eta
neurriak ezartzeko egokitze-mailetarako ere bai.
•  Ezartzeko eta ebaluatzeko tresnak diseinatu.
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•  Bateragarritasuna lortzeko neurriak ETE-etan, mikroETE-etan eta gizarte ekonomiarako
enpresetan ezarri.
•  Onartu eta diruz lagundu.

2. Programa. Berriz lanean hasteko lurralde-tresna.
•  Bizkaiko eragileen artean, berriz lanean hasteko eta enplegu-prestakuntzarako dau-
den bideei buruzko esperientzia-trukea.
•  Beste eremu geografikoetako praktika onak antzeman eta jakinarazi.
•  Laguntzarako lurralde-sarea sendotu, lan-merkatuan berriro sartzen laguntzeko eta
garapen profesionala lortzen laguntzeko.
•  Politika orokorretara transferitzeko plan bat garatu.

3. programa. Ekintza pilotua: Lanean berriz hastea.
•  Kolektiboaren diagnosia.
•  Berriz lanean hasteari eta lan-merkatuaren segregazioari buruzko sentsibilizazioa.
•  Trebatzaileentzako eta totoreentzako prestakuntza-jarduerak.
•  Lehendik dauden ibilbideekin osatu.
•  Berriz lanean hasten laguntzeko tresnak. 

Emakumezkoen eta gizonezkoen 
arteko aukera-berdintasuna 

Aurreratu proiektuan

EMAKUMEZKOEN ETA GIZONEZKOEN ARTEKO AUKERA-BERDINTASUNA, NOLA TXERTATZEN
ARI DA AURRERATU PROIEKTUAN?

Genero-Mainstreaming GTTa arduratzen da genero-enfokea eta Aukera-
Berdintasuna zeharka bermatzeaz. Talde horretan, Entitate Kudeatzaileak
eta GEko bost erakundek parte hartzen dute (AED, Bagabiltza, Bilboko
Merkataritza Ganbera, Mungialdeko behargintza eta CCOO-Euskadi)   
Entitate Kudeatzailea arduratuko da Aukera-Berdintasunaren printzipioaren
aplikazioa ziurtatuko duten tresnen eta neurrien diseinua eta ezarketa koor-
dinatzeaz eta sustatzeaz, eta EMAKUNDErekin sinatutako Kolaborazio-
Protokoloa ezarriko dela bermatzeaz. 
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GEko entitate bazkideak honako hauez arduratzen dira: GEko Entitate
Bazkideen inplikazioa sustatzeaz, Aukera-Berdintasuna bermatzeko Genero-
Mainstreaming GTTan eta Lan-talde Eragileetan (GTO) biziki partehartzeaz;
proiektuaren edozein arazo hautemateaz eta Genero-Mainstreaming
GTTan landu beharreko gaiez.
CCOOek Entitate Kudeatzaileari Genero-Mainstreaming GTTa koordinatzen,
dinamizatzen eta antolatzen laguntzen dio, eta proiektu guztian aukera-
berdintasuna bermatzen du.  

PROIEKTUAN ZER NEURRI JAKIN JARRI DIRA ABIAN/AURREIKUSITA DAUDE EMAKUMEZKOEN
ETA GIZONEZKOEN ARTEKO AUKERA-BERDINTASUNA SUSTATZEKO?

Aurreratu proiektuan HELBURUAK bereizi egiten dira; batetik, GEarentzat,
eta, bestetik, proiektuarentzat.

GEarentzat:

Helburu orokorra: 
•  GEan berdintasun-printzipioaren integrazioa sustatzea.

Helburu zehatzak:
•  GEan hizkuntzaren eta irudien erabilera ez sexistarekin konpromisoa sus-
tatzea.
•  GEan bateragarritasunerako neurriak har ditzaten sustatzea.
•  GEan Aukera-Berdintasunaren inguruan izan diren Praktika Onak haute-
matea.
•  GEa Aukera-Berdintasunaren inguruan sentsibilizatzea eta gaitzea.

Proiektuarentzat:

Helburu orokorra:
•  Proiektuan berdintasun-printzipioaren integrazioa sustatzea.

Helburu zehatzak:
•  Aurerratu proiektuan hizkuntzaren eta irudien erabilera ez sexista berma-
tzea. 
•  Genero-inpaktuaren azterketa egitea proiektuan. 
•  Aukera-berdintasuna proiektuan bermatzea.

Jarraian, helburu horiek lortzeko garatu diren edo garatuko diren JARDUERAK azaltzen
dira:
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GEan hizkuntzaren eta irudien erabilera ez sexistarekin konpromisoa susta-
tzea lortzeko:
•  Hizkuntzaren eta irudien erabilera ez sexistari buruzko dokumentuak landu,
bidali eta Web orrian kargatu. 
•  Hizkuntzaren eta irudien erabilera ez sexistaren inguruan trebatu. 
•  Hizkuntzaren eta irudien erabilera ez sexistaren inguruan aholkatu.

GEan bateragarritasunerako neurriak har ditzaten:
•  GErako har daitezkeen bateragarritasun-neurriak landu eta proposatu. 
•  GEa bateragarritasunaren inguruan aholkatu eta sentsibilizatu.

GEan Aukera-Berdintasunaren inguruan izan diren Praktika Onak hautema-
teko:
•  GEako Entitate Bazkideek genero-irizpideak integratzean izan dituzten
esperientziak aztertu.
•  GEaren egitura aztertu.
•  Praktika Onak hauteman.

Aukera-Berdintasunaren inguruan GEa sentsibilizatzeko eta trebatzeko:
•  Kideitun landutako dokumentuak bidali eta Web orrian kargatu.
•  GEko entitateak aukera-berdintasunean trebatzeko saioak antolatu.
•  Berdintasunari eta generoari buruzko terminoen glosario bat landu, bida-
li eta Web orrian kargatu. 

Proiektuan hizkuntzaren eta irudien erabilera ez sexista bermatzeko:
•  Aurreratuko dokumentuak berriz irakurri hizkuntzaren eta irudien erabilera
ez sexista bermatzeko.

Proiektuan genero-inpaktuaren azterketa egiteko:
•  Adierazleak diseinatu, genero-inpaktua neurtzeko.
•  Proiektuan genero-inpaktuaren azterketaren azken txostena egin.

Proiektuan Aukera-Berdintasuna bermatzeko:
•  Programa guztietan parte hartu, informazioaren joan-etorria bermatzeko
eta hiru programetan genero-enfokea integratu dela bermatzeko.
•  Emakumezkoen eta gizonezkoen errealitate bereizia aztertu programa
guztietan.
•  Lan-talde eragileak aholkatu, aukera-berdintasuna programa guztietan
bermatzeko.
•  Kideitun parte hartu. 

24

AURRERATU



ZEIN IZAN DIRA LORPEN ETA ZAILTASUN NAGUSIAK, ETA IKASITAKO GARRANTZITSUENA
EMAKUMEZKOEN ETA GIZONEZKOEN ARTEKO BERDINTASUNA PROIEKTUAN TXERTATZEAN?

Lorpenak
• Aurreratu GEan Generoaren, Aukera-Berdintasunaren eta Bizitza-Lana
Bateratzearen inguruan egindakoari buruzko txostena egitea. 
• GEan bertan bateragarritasunerako neurriak ezartzea.
• Aukera-Berdintasunean Entitate Bazkideek izan dituzten esperientziei
buruzko Praktika Onen gida egitea.
• Bizkaiko ETE-etan eta mikroETE-etan bizitza-lana bateratzeko neurriak
aztertzeko eta ezartzeko metodologia sortzea.
• Berriz lanean hasi diren pertsonentzat parte hartzeko eta berriz lan-mer-
katuan sartzeko metodologia lantzea.

Zailtasunak
• Generoan eta Aukera-Berdintasunean prestakuntza "berritzailea" antola-
tzeko beharra sortu da, GEko entitateen ezaguerak eta inplikazioa sendot-
zeko.

Ikasitakoa
• ETE-etan eta mikroETE-etan bizitza-lana bateratzeko metodologiak. 
• Berriz lanean hasi diren pertsonentzat parte hartzeko eta berriz lan-mer-
katuan sartzeko metodologia.
• Entitateak honako gai hauei buruz sentsibilizatzeak eta modu "berritzaile"
batez trebatzeak duen garrantzia: Generoa, Aukera-Berdintasuna, lana-
bizitza bateratzea, lan-segregazioa, berriro lan-merkatuan sartzea, etab.
Oso garrantzitsua baita gizonezkoen eta emakumezkoen behar jakinetara
egokitutako proiektua garatu ahal izateko.

ZEIN NEURRI HARTU BEHARKO LIRATEKE KONTUAN AUKERA-BERDINTASUNA HOBETZEKO
ZURE PROIEKTUAN ETA ANTZEKO BESTELAKOETAN? 

Beharrezkoa da entitateek genero eta Aukera-Berdintasunaren arloan
duten interesa jakitea. Horretarako, proiektuan aukera-berdintasuna hobe-
tzeko garatu beharreko neurrietako bat entitateak genero eta aukera-ber-
dintasunaren inguruan sentsibilizatzea eta trebatzea da, baina modu "berri-
tzaile" batez; izan ere, entitateak lehen ere prestakuntzan aritu direla antze-
maten da, baina ez dira trebatu ikasitako ezaguera teorikoak praktikan jar-
tzen. 
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DEND@

Proiektua





Proiektuaren oinarrizko datuak

PROIEKTUAREN IZENBURUA: DEND@ – Berdintasuna Sustatu Arabako hiri-enprese-
tan

ARDATZA:  4. ARDATZA – Emakumezkoen eta gizonezkoen arteko aukera-berdin-
tasuna

GAI-ARLOA: 4.1. - Familia eta lana bateratzea

GEAREN IZENA: DENDA GEAREN ZK.: 338

ERAKUNDE PARTAIDEAK:

Erakunde ordezkaria: Enplegu eta Prestakuntza Zuzendaritza - Eusko Jaurlari-
tzaren Justizia, Lan eta Gizarte Segurantza Saila

Erakunde koordinatzailea: Vitoria - Gasteizko Udala

Gainontzeko erakundeak: Arabako Foru Aldundia – Gizarte Ongizaterako
Institutua
Amurrioko Udala
Laudioko Udala
Bertako Afroamerikarren Elkartea
Arabako Merkataritza eta Zerbitzuen Federazioa
Euskadiko Prestakuntza Funtsa
Caja Vital Fundazioa
CCOO - Euskadi
UGT - Euskadi
EUDEL – Euskal Udalerrien Elkartea

JARDUERA OSOAREN ZENBATEKOA:  1.037.500,00 Euro

WEB ORRIA: http://www.denda-equal.org/
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Proiektuaren deskribapena

DIAGNOSIA EDO ABIAPUNTUA/JARDUERAK JORRATZEN DUEN PROBLEMATIKA

Proiektuak emakumearen zeregin dinamizatzailea indartu nahi du, modernizazio- eta
egokitze-prozesuak abian jartzeko nahitaezko elementu gisa, hirietako ETEek eta mikro-
ETEek dituzten mehatxuei aurre egiten laguntzeko. Horrela, Arabako hiri-ingurunean lan
egiten duten emakumeei eragiten dizkien desberdintasun faktoreak ezabatu nahi dira,
bai jardunean daudenei, bai langabezian daudenei.

HELBURU OROKORRAK ETA ZEHATZAK

Proiektuak emakumearen zeregin dinamizatzailea indartu nahi du, Arabako hiri-enpre-
setako lan-ingurunean modernizazio- egokitze- eta eraberritze-prozesuak sustatzeko
(zerbitzuetan ari diren ETEak eta mikro-ETEak, dendak, tailerrak, e.a.).

XEDE PUBLIKOA/ONURADUN KOLEKTIBO MOTA

Arabako hiri-enpresak. Emakumezkoak.

JARDUEREN DESKRIBAPENA

•  Hiriko lan-merkatuan emakumearekiko desberdintasuna eragiten duten arrazoiak
aztertu.
•  Hiri-ingurunean emakumezko langileen eta enpresen prestakuntza-beharren egoera
eta diagnosia aztertu.
•  Hirietako enpresak modernizatzeko prestakuntza-metodologia berriak ezarri.
•  Hirietan etorkinen ardurapean dauden denden egoera aztertu.
•  Hiri-inguruneko enpresek eskatzen dituzten arloetan eta zereginetan prestakuntza,
eta normalean gizonezkoak aritzen diren arloetan eta zereginetan.
•  Lan-metodoak dibertsifikatzeko, berritzeko eta modernizatzeko Ekintzak sustatu.
•  Hirietako enpresen kudeaketa.
•  Familiako Zereginak Bateragarri egiten laguntzeko zerbitzu profesionalak sustatu.
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Emakumezkoen eta gizonezkoen 
arteko aukera-berdintasuna 

Dend@ proiektuan

¿PROIEKTUAN ZER NEURRI JAKIN JARRI DIRA ABIAN/AURREIKUSITA DAUDE EMAKUMEZKO-
EN ETA GIZONEZKOEN ARTEKO AUKERA-BERDINTASUNA SUSTATZEKO? 

• Behatoki iraunkorra sortu, hiriko merkataritzarako informazio-sistema
garrantzitsua izango dena. Barreiaturiko informazioa bildu nahi da, baita
beharrezkotzat jotzen diren beste batzuk eskuragarri jarri nahi ere.
•  Azterketak (prestakuntza-beharren diagnosia, immigrazioa eta merkata-
ritza, merkataritza eta emakumea)
•  Prestakuntza-plana.
•  Lan Hitzarmenen proposamen berritzaileak; lan- eta familia-bateratzeko
bidea sustatzeko, eta gizonezko eta emakumezkoen laneko berdintasuna
eragozten duten oztopo guztiak ezabatzeko.
•  JOB ROTATION proiektuak abian jarri, lanbide-prestakuntza sustatzeko eta
langabeziari aurre egiteko.
•  Digitalizazio-plana: Software Katalogoak merkataritzarako, Erakustaldiak,
IKTen Baliabide Gida, Gomendioen Txostenak, eta beste hainbat jarduera
irtenbide teknologikoak hurbiltzeko eta ezartzeko.
•  Berdintasun Eragile baten parte-hartzea DENDAn eginiko jarduera guztie-
tan, bai diseinuaren aldian eta bai gauzatzearenean, genero-politika zuze-
na ezartzen dela bermatzeko.

ZEIN IZAN DIRA LORPEN ETA ZAILTASUN NAGUSIAK, ETA IKASITAKO GARRANTZITSUENA
EMAKUMEZKOEN ETA GIZONEZKOEN ARTEKO BERDINTASUNA PROIEKTUAN TXERTATZEAN?

Lorpenak
Emakume eta gizonezkoen arteko berdintasuna lantzea bereziki interesga-
rria da, baldin eta xedetzat dugun sektorea kontuan hartzen badugu, ema-
kumeen tasa handia baita hiriko merkataritza-lanpostuetako bereizgarria. 

Zailtasunak
Merkataritza-sektorearen ezaugarria da hainbat elementuk oztopatu egiten
dutela lana eta familia bateratzera bideratutako teknikak eta neurriak apli-
katzea.
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Ikasitakoa
Sektore honen harrera ona, gizonezko eta emakumezkoen berdintasuna
sustatzeko neurri berritzaileak proposatzerakoan.
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DONOSTIA AUZOLAN

Proiektua





Proiektuaren oinarrizko datuak

PROIEKTUAREN IZENBURUA: Donostia Auzolan – Lan-malgutasuna bateragarrita-
sunerako

ARDATZA:  4. ARDATZA – Emakumezkoen eta gizonezkoen arteko aukera-berdin-
tasuna

GAI-ARLOA: 4.1. - Familia eta lana bateratzea

GEAREN IZENA:  Donostia Auzolan GEAREN ZK.: 499

ERAKUNDE PARTAIDEAK:

Erakunde ordezkaria: Enplegu eta Prestakuntza Zuzendaritza - Eusko Jaurlari-
tzaren Justizia, Lan eta Gizarte Segurantza Saila

Erakunde koordinatzailea:  Donostiako Udala – Donostiako Sustapen Elkartea

Gainontzeko erakundeak: Gipuzkoako Foru Aldundia - Giza Eskubide, Enplegu
eta Gizarteratze Departamentua.
Gipuzkoako Abokatu Elkargoa
Euskadiko Langile Komisioak
GAIA – Telekomunikazioen Kluster Elkartea
CEIT – Gipuzkoako Ikasketa eta Ikerketa Teknikoen Zentroa
EUDEL – Euskal Udalerrien Elkartea

JARDUERA OSOAREN ZENBATEKOA:  1.536.413,00 Euro

WEB ORRIA: http:// www.econcilia.net/equal/index.php
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Proiektuaren deskribapena

DIAGNOSIA EDO ABIAPUNTUA/JARDUERAK JORRATZEN DUEN PROBLEMATIKA

Proiektuak jorratzen duen problematikak oinarri hartzen du lan-antolamendurako ere-
duak ezartzea, Donostiako ETEetako langileen lan- eta familia-bizitza bateratzeko hobe-
kuntzak ahalbidetzeko.

HELBURU OROKORRAK ETA ZEHATZAK

Proiektu honen bidez lana antolatzeko eredu malgu eta aurreratuak garatu nahi dira
(denborari, tokiari, lanerako moduei dagokienez), teknologia berrien bidez Donostiako
enpresen lehiakortasuna eta modernizazioa hobetzeko eta pertsonen lan- eta familia-
bizitza bateratzeko.

XEDE PUBLIKOA/ONURADUN KOLEKTIBO MOTA

Donostiako eta honen eragin-eremuko ETEak, langileak, enpresaburuak, gizarte-eragi-
leak, enplegu bila dabiltzan emakumezkoak eta lanerako adinean diren herritarrak. 

JARDUEREN DESKRIBAPENA

Sakoneko azterketa baten bidez, esperientzia pilotu baten bitartez baliozkotu dena,
proiektuak hainbat jarduera-ildo koordinatzen ditu, eta hainbat helburu jakin lortzea du
xede, estereotipo eta desberdintasunak ezabatzeko, enpresa lehiakorrak eta pertsone-
kin konprometituak sustatzeko eta gai honen inguruko ezaguerari eta eztabaidari bide
emateko. Hona hemen jarduera-ildoak:

a) Antolamendu malgurako metodoak eta teknologiak:
•  Lana malguki antolatzeko formulen definizioa eta horiek ezartzeko baldintzak. 
•  Pertsonei bideratutako lan malgua ahalbidetzen duten teknologiak aztertzea. 
•  Garatutako teknologiak eta formulak ezartzeko diru-laguntzak eta tutoretzak.

b) Bateragarritasunerako zerbitzuak:
•  Existitzen diren laguntza-zerbitzuak hurbiltzea: haurtzaindegiak, egoitzak, etxez etxeko
zerbitzuak, enpresetarako zerbitzuak. 
•  Zerbitzu hauen tokiko eskaera aztertzea.

c) Bateragarritasunaren inguruko informazioa eta behatokia:
•  Bateragarritasuna lortzeko behar eta oztopoak aztertzea. 
•  Bateragarritasunaren Tokiko Behategia sortzea. 
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•  Indarrean den arautegia eta honen aplikazioa aztertzea.

d) Prestakuntza eta sentsibilizazioa:
•  Baterako erantzukizuna eta aukera-berdintasuna sustatzeko sentsibilizazioa. 
•  Ekintza jakinak gauzatzea mikroenpresa eta profesional liberalekin, eragile sindikale-
kin eta bateragarritasuna lortzeko zailtasun bereziak dituzten pertsonekin.

Emakumezkoen eta gizonezkoen 
arteko aukera-berdintasuna 

Donostia Auzolan proiektuan

EMAKUMEZKOEN ETA GIZONEZKOEN ARTEKO AUKERA-BERDINTASUNA, NOLA TXERTATZEN
ARI DA DONOSTIA AUZOLAN PROIEKTUAN? 

Emakundek eta Bizkaiko Foru Aldundiak homologatutako aholkularitza
baten laguntzarekin ari gara proiektuko prozesuak, materialak eta baliabi-
deak berrikusteko eta hobetzeko lanean.

ZEIN NEURRI JAKIN JARRI DITU ABIAN EDO AURREIKUSTEN DITU PROIEKTUAK EMAKUMEZ-
KOEN ETA GIZONEZKOEN ARTEKO AUKERA-BERDINTASUNA SUSTATZEKO? 

Aukera-berdintasunean prestatzeko plangintza egite bidean da Garapen
Taldeko erakundeentzat ez ezik bateragarritasun-planak abian jartzeko
erantzukizuna duten erakundeentzat ere.
Praktika onen txostena egitea aurreikusten da proiektuak aukera-berdinta-
sunaren inguruan gauzaturiko praktikarik onenak transferitzeko.

ZEIN IZAN DIRA LORPEN ETA ZAILTASUN NAGUSIAK, ETA IKASITAKO GARRANTZITSUENA
EMAKUMEZKOEN ETA GIZONEZKOEN ARTEKO BERDINTASUNA PROIEKTUAN TXERTATZEAN?

Lorpenak
Azterketarako metodologian genero-ikuspegiko prozesuak aplikatzea. 

Zailtasunak
Lan-erritmoak egokitzea.

Ikasitakoa
Kanpo- eta barne-komunikazioa sustatzeko beharra.
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ZEIN NEURRI HARTU BEHARKO LIRATEKE KONTUAN AUKERA-BERDINTASUNA HOBETZEKO
ZURE PROIEKTUAN ETA ANTZEKO BESTELAKOETAN? 

•  Programan aplikatutako prozesuak eta prozedurak aztertzea.
•  Programako funtsezko eragileei prestakuntza eta sentsibilizazioa eskain-
tzea. 
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ENPLEGUAREN BIDETIK

Proiektua





Proiektuaren oinarrizko datuak

PROIEKTUAREN IZENBURUA: ENPLEGUAREN BIDETIK - Ibai-Ezkerraldean eta
Meatzaritza Eremuan enpleguko kalitatea eta kopurua hobetzeko ikuspegi
berriak 

ARDATZA:  1. ARDATZA – Lan-munduan sartzeko gaitasuna hobetzea

GAI-ARLOA: 1.1. – Lan-munduan sartzea eta lan-mundura itzultzea

GEAREN IZENA: ENPLEGUAREN BIDETIK GEAREN ZK.: 380

ERAKUNDE PARTAIDEAK:

Erakunde ordezkaria: Enplegu eta Prestakuntza Zuzendaritza – Eusko Jaurlari-
tzaren Justizia, Lan eta Gizarte Segurantza Saila

Erakunde sustatzailea: Inguralde

Erakunde koordinatzailea: Euskadi SL Prestakuntza Funtsa

Gainontzeko erakundeak: Enplegu eta Prestakuntza Zuzendaritza – Eusko
Jaurlaritzaren Justizia, Lan eta Gizarte Segurantza Saila
Bizkaiko Foru Aldundia – Lan eta Trebakuntza Saila
Portugaleteko Udala
Santurtziko Udala
Sestaoko Udala
Trapagako Udala
Forlan
Euskadi Prestakuntza Funtsa
Ascodel
CCOO – Euskadi
UGT - Euskadi
EUDEL – Euskal Udalerrien Elkartea

JARDUERA OSOAREN ZENBATEKOA: 1.615.002,72 Euro

WEB ORRIA: http://www.enpleguarenbidetik.net
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Proiektuaren deskribapena

DIAGNOSIA EDO ABIAPUNTUA/JARDUERAK JORRATZEN DUEN PROBLEMATIKA

Europako gizarteek, eta euskal gizarteak bereziki, zenbait erronkari aurre egin behar
diete: globalizazioa, Europar Batasunean beste herrialde batzuk sartzea, ezagutzaren
ekonomiarako urratsa, lan-merkatuen eta lanaren beraren aldaketa...
Berregituraketaren eraginak berarekin dakartza mehatxu berriak, bai euskal lehiakorta-
sunerako, bai kohesio sozialerako. Ibai-Ezkerraldea - Nerbioko Meatzaritza Eremuak
erronka horiei aurre egiterakoan desabantailan dago ingurukoekin alderatuta: enple-
gu-tasa eskasagoak, langabezia eta jarduera. Mehatxu eta ahulezia horiekin batera,
eskualdean ezarri nahi diren enpresa-proiektu berriekin zerikusia duten garapenerako
aukera berriak ari dira sortzen. 

HELBURU OROKORRAK ETA ZEHATZAK

Proiektuaren helburua enplegu-kalitatea hobetzea eta enplegu-kopurua handitzea da.
Horretarako, beste metodo batzuk garatzea proposatzen da, enplegu-tasa hobetzeko
eta enpresa-berregituraketarako prozesuetan izaten diren enplegu-galerei aurre egite-
ko. 

XEDE PUBLIKOA/ONURADUN KOLEKTIBO MOTA

Ibai-Ezkerraldeko eta Meatzaritza Eremuko emakumezkoak eta gizonezkoak dira proiek-
tuaren hartzaileak, langabezian daudenak, eta, bereziki, berregituraketa-prozesuak eta
deslokalizazio-prozesuak eragin dienak, eta bazterketa-egoera bizi dutenak. Gainera,
proiektuak enpresaburuentzat ere izan nahi du, sentsibilizazio-ekintzetarako, aukera-ber-
dintasunak hedatzeko eta dibertsitaterako kolektibo-jomuga gisa.

JARDUEREN DESKRIBAPENA

1. Ardatza. Kudeaketa eta Antolaketa: 
• Eragileen eta erakunde parte-hartzaileen arteko trukea eta lankidetza. 
• Proiektuaren helburuak lortu. 

2. Ardatza. Eskuduntzak garatzeko eta balioztatzeko beste ikuspuntu batzuk:
• Eskuduntzak garatzeko eta balioztatzeko metodologia. 
• Langabezian dagoen biztanleria aktiboan, emakumezko eta gizonezkoetan, oinarriz-
ko eta zeharkako eskuduntzak garatu eta balioztatu. 
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3. Ardatza. Ikerketa, garapena eta berrikuntza, enplegua eta prestakuntzak hobetzeko: 
• Lurraldeko behatokia sortu enplegua eta lanbide-prestakuntzak hobetzeko, emaku-
mezkoen eta gizonezkoen egoerari eta beharrei erreparatuta. 
• e-behatokia.

4. Ardatza. Eskaria eta eskaintza doitzea: 
• Langabezian dauden pertsonei lan-munduan sartzeko bidea erraztu, politika zehatzak
ezarrita edo generoari dagozkion birbanatzeko politikak ezarrita, enplegu-prestakun-
tzaren eta lan-esperientziaren gaineko prozesu integratuen eta berritzaileen bidez. 

5. Ardatza: Komunikazioa eta sentsibilizazioa:
• Komunikazio-estrategia garatu biztanleria orokorrean eta enpresak bereziki sentsibili-
zatzeko, lan-merkatuan gertatzen diren desberdintasunen eta diskriminazioen inguruan. 
• Aukera-berdintasuna eta dibertsitatea kontuan hartzen diren balioetara aldatu. 
• Biztanleriaren artean ikasteko kultura sustatu eta enpresen artean gizarte erantzukizu-
na sustatu. 

Emakumezkoen eta gizonezkoen 
arteko aukera-berdintasuna 

Enpleguaren bidetik proiektuan

EMAKUMEZKOEN ETA GIZONEZKOEN ARTEKO AUKERA-BERDINTASUNA, NOLA TXERTATZEN
ARI DA ENPLEGUAREN BIDETIK PROIEKTUAN?

Lehendabiziko diseinua egin zenean, proiektua gizonezkoentzat eta ema-
kumezkoentzat zen, emakumezkoen eta gizonezkoen arteko berdintasune-
an aurrera egiteko asmoarekin diseinatu zen, baina proiektua ezartzen hasi
zirenean, genero-enfokearekin ezartzeko asmoa sortu zen, eta jarduera-
estrategia gisa, bi politika ezarri zituzten:  mainstreaming-a (hasiera bateko
diseinua ikuskatu, diagnosia, planifikazioa, gauzatzea eta ebaluazioa) eta
ekintza positiboa.
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PROIEKTUAN ZER NEURRI JAKIN JARRI DIRA ABIAN/AURREIKUSITA DAUDE EMAKUMEZKOEN
ETA GIZONEZKOEN ARTEKO AUKERA-BERDINTASUNA SUSTATZEKO?

Gaurdaino, hauek dira ezarri diren neurritako batzuk:
• Emakumezkoen eta gizonezkoen parte-hartzea Zuzendaritza Batzordean,
bai proiektu-taldeetan, bai esku-hartzeko taldeetan. 
• Berdintasunean eta Generoan eskarmentu handia duten langileei ahol-
kuak eman.
• Proiektuaren ardatz guztietan berdintasun eta generoaren eremuko hel-
buru zehatzak ezarri.
• Jardunaldia; emakumezkoak protagonista izan ziren, bai mahaian, bai
txostenetan.
• Hiru mintegi berdintasunaren eta generoaren inguruan sentsibilizatzeko
eta prestatzeko; proiektuekin zerikusia duten eragileentzako antolatu ziren.
Hori Garapen Elkarteko erakundeei transferitu.
• Generoan adituak diren langileek parte hartu zuten zenbait saioetan, lan-
merkatuan, giza baliabideetan eta eskuduntzen kudeaketan eta tokiko
garapenean adituak direnentzat.
• Landa-lanetan eta prestakuntza-taldeetan aritzen diren langileak sentsi-
bilizatu eta trebatu.
• Eskumenen diagnosia enpresaburuei —emakumezkoei zein gizonezkoei—
; galderak egin zitzaizkien enpresa-kudeaketan eta giza baliabideen kude-
aketan berdintasuna eta generoa kontuan hartzen duten jakiteko, zalan-
stzan jarrita zeharkako eskumenetan desberdintasunak izaten diren. 
• Galdetegitik ondorioztatutako datuak sexuaren arabera banatu, eta, iriz-
pide berbera kontuan hartuta, datuei erabilera eman.
• Kanpo-harremanetarako produktuak sortu —web orria, kartelak eta libu-
ruxkak—, irudietan, hizkuntzan eta edukietan genero-enfokea kontuan hartuta.

ZEIN IZAN DIRA LORPEN ETA ZAILTASUN NAGUSIAK, ETA IKASITAKO GARRANTZITSUENA
EMAKUMEZKOEN ETA GIZONEZKOEN ARTEKO BERDINTASUNA PROIEKTUAN TXERTATZEAN?

Lorpenak edo produktuak
Gaur arte, hauek dira lorpenak:
• Berdintasunean eta Generoan praktika onen dekalogoa.
• Proiektuetan eta ENPLEGUAREN BIDETIK proiektuaren 2. eta 3. ardatzetan
genero-enfokearen aplikazio praktikoari buruzko dokumentuak.
• Parte hartzen duten eragileak sentsibilizatu eta trebatu.
• “ Eskumenak eta Generoa” izeneko jardunaldia.
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• Ibai-Ezkerraldean eta Meatzaritza Eremuan dauden enpresetan zeharka-
ko eskumenen diagnosia, genero-enfokea kontuan hartuta.
• “Lan-merkatua, Eskumenak eta Generoa” ikuskatzeko behatokia (horre-
tan ari gara).

Zailtasunak
• Lan-ardatzetan eta egindako ekintzetan mainstreaming-a aplikatzea.
• Aurrekontu partida eza.

ZEIN NEURRI HARTU BEHARKO LIRATEKE KONTUAN AUKERA-BERDINTASUNA HOBETZEKO
ZURE PROIEKTUAN ETA ANTZEKO BESTELAKOETAN? 

• Proiektuan praktika onak ezartzeko aholkularitza tekniko-zerbitzua.
• Aurrekontu partida baliabide ekonomikoetarako eta giza baliabideeta-
rako.
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GERTU

Proiektua





Proiektuaren oinarrizko datuak

PROIEKTUAREN IZENBURUA: GERTU – Eguneroko bizitzaren inguruko merkatua sor-
tuz

ARDATZA:  2. ARDATZA - Enpresa-espiritua

GAI-ARLOA: 2.1. – Enpresak sortzea

GEAREN IZENA: GERTU GEAREN ZK.: 245

ERAKUNDE PARTAIDEAK:

Erakunde ordezkaria: Enplegu eta Prestakuntza Zuzendaritza - Eusko Jaurlari-
tzaren Justizia, Lan eta Gizarte Segurantza Saila

Erakunde koordinatzailea: Bidasoa Aktiboa

Gainontzeko erakundeak:  Gipuzkoako Foru Aldundia - Giza Eskubide, Enplegu
eta Gizarteratze Departamentua.
ASLE – Euskadiko Elkarte Laboral Taldea
Irungo Udala
Hondarribiko Udala
ELKAR LAN S.L.U.
EMAUS Fundazioa
GATZEMPRESA Fundazioa
MONDRAGON UNIBERTSITATEA- Enpresa Zientzien Fakultatea 
EUDEL – Euskal Udalerrien Elkartea

JARDUERA OSOAREN ZENBATEKOA: 1.509.600,00 Euro

WEB ORRIA: http://www.equal-gertu.com/home.asp
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Proiektuaren deskribapena

DIAGNOSIA EDO ABIAPUNTUA/JARDUERAK JORRATZEN DUEN PROBLEMATIKA

Eguneroko Bizitzako Zerbitzuen (EBZ) sektoreak enplegua sortzeko ahalmen handia du.
Horregatik, proiektuaren helburu nagusietako bat da azaleratzen ari den EBZen sekto-
rean enpresa berriak sustatzea. Honek guztiak xedetzat du EBZen sektorea egituratzea
eta beronen eskaintza eta eskaera doitzea ekonomia formalaren baitan. Emakumeek
enplegu-merkatuan duten egoera, gizonenen aldean, askoz ere negatiboagoa baita.

HELBURU OROKORRAK ETA ZEHATZAK

• Luzaroko langabezian dauden eta beste hainbat arazo ere baduten emakumeek
sustaturiko enpresak sortzeko bidea babestea EBZen esparruan. 
• Enplegu murgildutik legezko enplegurako bidea sustatzea EBZen sektorean. 
• EBZen sektorea sustatzea, beronen funtzionamendua profesionalizatzea, kalitatea
hobetzea eta iraunkortasuna sustatzea. 
• Enplegua sustatzeko zerbitzuak hobetzea, batez ere enpresak sortzeko laguntzari
dagokionez. 
• Bizitza pertsonala, profesionala eta familiakoa bateratzeko modua sustatzea. 
• Proiektua bera eta beronen emaitzak hedatzeko zeregina sustatzea, baita bertan
aurkitutako irtenbiderik onenei jarraitutasuna eta iraunkortasuna ematea ere. 

XEDE PUBLIKOA/ONURADUN KOLEKTIBO MOTA

Denbora luzean langabezian dauden emakumeak, arazo honez gain beste hainbat ere
izan ditzaketenak, adibidez, Europar Batasunetik kanpoko etorkinak izatea, guraso
bakarreko familiako buru izatea edota etxeko indarkeriaren biktima izatea.

JARDUEREN DESKRIBAPENA

a) Ikerketak: EBZen sektorearen egoera; emakumeek EBZen sektorean sortutako enpre-
sak finantzatzeko alternatibak; eskaintza zabaltzeko eta eskaintza hori legezko ekono-
mian ezartzeko neurriak sustatzea; lan-munduan iraunkor izango diren enpresak sortzea
EBZen esparruan.

b) Proiektuaren onuradunek laguntza orokorra izango dute, honakoak barne:
• Sentsibilizazioa. Tailer edota jardunaldiak, programa honen xede diren emakumeei
proiektu honi buruzko argibideak emateko.
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• Prestakuntza, ondoko esparruetan oinarritua: lanbidearen eta enpresa-esparruaren
inguruko prestakuntza zehatza, eta pertsona- eta enpresa-garapen simulatua. 
• Aholkularitza. Aholkularitza eskainiko da EBZen inguruko enpresa-proiektuen eta
negozio-ideien bideragarritasunari buruz, baita eskualdean ezartzeko dituzten aukerei
buruz ere. 
• Sortutako enpresei bideratutako laguntza. Segimendu eta laguntza eragingarria sor-
tutako enpresei. Horretarako sortuko dira honakoak: Pertsona Lankideen Sarea, EBZen
Enpresa Kluba eta zerbitzu-plataforma.

c) Laguntza-neurriak. Bizitza pertsonala, familiakoa eta lanekoa bateratzekoak; haur-
tzaroa zaintzeko zerbitzu-txekea, eta familiako erantzukizunak banatzeari buruzko sen-
tsibilizazioa eta kontzientziazioa. 

d) Hedapena, ondokoak hartuko dituena barne: proiektuaren berri ematea; Baliabide
Zentroa sustatzeko kanpaina; sariak, proiektuan esku hartu duten emakumeen ahalegi-
na aitortzeko; EBZen azoka, zerbitzu hauen balizko eskatzaileak ezagutzera emateko
eta harremanetan jartzeko. 

Emakumezkoen eta gizonezkoen 
arteko aukera-berdintasuna 

Gertu proiektuan

EMAKUMEZKOEN ETA GIZONEZKOEN ARTEKO AUKERA-BERDINTASUNA, NOLA TXERTATZEN
ARI DA GERTU PROIEKTUAN? 

— DISEINUAN ETA PLANGINTZAN: Proiektuaren planteamendua bera ema-
kumeek gizartean eta lan-munduan duten egoera hobetzera bideratua da.
Bidasoa eskualdeko emakumeen langabezia-tasa gizonezkoena baino hiru
aldiz handigoa da. Ondorioz, emakumeentzako enplegua sortzera bideratu
genuen proiektua, eta horrek Aukera Berdintasuna hartzen du kontuan inpli-
zituki.

— KUDEAKETAN ETA KOORDINAZIOAN:
GERTUko Koordinazioak mainstreaminga azpimarratu du bereziki, ondoko
neurri positiboen bidez: genero-ikuspegia ikerketetan, hedapen-materialen
diseinuan eta proiektuaren sentsibilizazioan...
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— GE-AREN BARNE-FUNTZIONAMENDUAN: Berariazko Lan Taldea sortu da
(6LT), eta bertan, bazkide guztiek hartuko dute parte. Helburutzat izango du
sentsibilizazio-, ikaskuntza- eta transferentzia-prozesua zuzentzea taldean
parte hartzen duten pertsona guztiei eta horiek ordezkatzen dituzten era-
kundeei. Familia- eta lan-bizitza bateratzeko berariazko neurriak betetzeko
eta egokitzeko zeregina dagokio, baita lanerako planean aurreikusitako
Aukera Berdintasunaren inguruko sentsibilizazioa eskaintzea ere.
Era berean, Emakundek GEaren egituran parte hartuko duela erabaki da
lankidetza-hitzarmen baten bidez.

— SEGIMENDUAN ETA EBALUAZIOAN: Aukera-berdintasunaren Lan Taldea
genero-ikuspegia proiektuan zeharka ezartzen dela ikuskatzeaz eta kontro-
latzeaz arduratzen da, eta zuzenean kontrolatzen ditu proiektuko baliabide,
produktu eta material guztiak.

ZEIN NEURRI JAKIN JARRI DITU ABIAN EDO AURREIKUSTEN DITU PROIEKTUAK EMAKUMEZKO
ETA GIZONEZKOEN ARTEKO AUKERA BERDINTASUNA SUSTATZEKO?

— ABIAN JARRITAKO NEURRI JAKINAK: 
•  Aukera-berdintasunaren inguruko prestakuntza osagarria eskaini zaie lan-
gile teknikariei, printzipio hori zeharkakotasunez aplikatzeko behar dituzten
ezagutzez jabe daitezen.
•  Proiektuaren onuradun diren emakumeen ardurapean dauden pertsona
mendekoak zaintzeko laguntzak ematen hasi dira.
•  Berariazko Lan Taldea sortu da (6LT)
•  Garapen pertsonaleko tailerrak diseinatu dira emakume onuradunentzat
ibilbide integraleko ikaskuntza-prozesuan.

— AURREIKUSITAKO NEURRIAK:
•  Aukera-berdintasunaren inguruko komunikazio- eta sentsibilizazio-kanpai-
na egingo da 2007. urterako.
•  Hiru sari emango dira: “Familia-gaietan arduratsua den enpresaren” saria;
“Emakume ekintzaileari” aitorpena eta “EBZetako Enpresa Onenari” aitor-
pena.
•  Hasiera emango zaio familia- eta lan-bizitza bateratzeko neurrien inguru-
ko legeriari buruzko informazio-zerbitzua emateari, aurrez aurre zein on-line,
zerbitzu-plataformaren bidez.
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ZEIN IZAN DIRA LORPEN ETA ZAILTASUN NAGUSIAK, ETA IKASITAKO GARRANTZITSUENA
EMAKUMEZKOEN ETA GIZONEZKOEN ARTEKO BERDINTASUNA PROIEKTUAN TXERTATZEAN?

Lorpenak
•  Mainstreaminga: proiektu osoan hartu da kontuan genero-ikuspegia (iker-
ketetan, hedapen-materialetan, Baliabide Zentroko errotuluetan, sentsibili-
zazio-materialetan, baliabide informatikoetan...)
•  Teknikariak sentsibilizatu dira gai honetan.
•  Lan-merkatua utzia zuten 40 urtetik gorako emakume ekintzaileak eraka-
rri dira.
• Gizarte-sareak sortu dira proiektuan sartu diren emakume ekintzaileen
artean (kapital erlazionala).

Zailtasunak
• Emakundek eta gisako erakundeek dagoeneko gauzatzen duten jardu-
nari Balio Gehitua eransten dioten jarduerak definitzea.
• Erakunde bazkideetan parte hartzeaz gain beste hainbat esparrutan ere
lan egiten duten eta ikuspegi desberdinak dituzten pertsonak sentsibiliza-
tzea. 

Ikasitakoa
•  Oraindik ere asko dagoela egiteko egiaztatzea.
•  Emakume onuradunen Garapen Pertsonalaren inguruko prestakuntzaren
modulua sartzea. Emakumeek autoestimua, segurtasuna eta konfiantza
edukitzea oso garrantzitsua dela ohartu gara. Proiektuaren hasieran uste
zen GERTUn sartzen ziren emakume sentsibilizatuengan inplizituak zirela
ezaugarri hauek.

ZEIN NEURRI HARTU BEHARKO LIRATEKE KONTUAN, ZURE USTEZ, ZURE PROIEKTUKO EDO
BESTE ANTZEKO BATZUETAKO AUKERA BERDINTASUNA HOBETZEKO? 

• Politikariak sentsibilizatzea aukera-berdintasunaren alde lan egitea ezin-
bestekoa denaz.
• Metodologiak egokitzea esparru honetan lan egiten ez duten pertsonei
prestakuntza eskuratzeko bidea errazteko: on-line, ordutegi malguak...
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HAZILAN

Proiektua





Proiektuaren oinarrizko datuak

PROIEKTUAREN IZENBURUA: HAZILAN - Bazterketa-arriskuan dauden taldeentzako
lan-aukerak bilatzea.

ARDATZA:  1. ARDATZA – Lan-munduan sartzeko gaitasuna hobetzea

GAI-ARLOA: 1.1. – Lan-munduan sartzea eta lan-mundura itzultzea

GEAREN IZENA: ELHABE - HAZILAN GEAREN ZK.: 510

ERAKUNDE PARTAIDEAK:

Erakunde ordezkaria: Enplegu eta Prestakuntza Zuzendaritza - Eusko Jaurlari-
tzaren Justizia, Lan eta Gizarte Segurantza Saila

Erakunde koordinatzailea: ELHABE –Euskal Herriko Lan Babestuaren Elkartea

Gainontzeko erakundeak: Gipuzkoako Foru Aldundia – Giza Eskubide, Enplegu
eta Gizarteratze Departamentua
Bizkaiko Foru Aldundia - Lan eta Trebakuntza Saila
Arabako Foru Aldundia – Gizarte Ongizaterako Foru Erakundea
LANTZEN, Interes Ekonomikoko Elkartea
APTES – Gizarte Teknologia Sustatzeko Elkartea
EMAUS Fundazioa
LANTEGI BATUAK Fundazioa
GUREAK Taldea
KATEA LEGAIA Taldea
USOA LANTEGIAK Tailerra - Barakaldoko Udaleko Fundazio Publikoa
OSAKIDETZA
EUDEL – Euskal Udalerrien Elkartea

JARDUERA OSOAREN ZENBATEKOA: 2.374.439,96 Euro

WEB ORRIA: http://www.ehlabe.org/hazilan/index.php?id=1,2,0,0,1,0
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Proiektuaren deskribapena

DIAGNOSIA EDO ABIAPUNTUA/JARDUERAK JORRATZEN DUEN PROBLEMATIKA

Hazilan GEaren jarduerek erantzuna eman nahi diete, bereziki, lan-merkatuan diskrimi-
nazio- eta desberdintasun-egoerarik larrienak bizi ohi dituzten taldeei. Horretarako,
lehentasunezko ahalegina egin du emakume-taldearen alde, baita talde honek kalita-
tezko enpleguak lortzearen alde ere, kontratu-motari, soldata-baldintzei eta zamak eta
erantzukizunak banatzeari dagokionez.

HELBURU OROKORRAK ETA ZEHATZAK

HAZILAN proiektuak lan-sarea eratu nahi du bazterketa-arriskuan dauden pertsonak
gizartearen eta lanaren munduan sartzeko zereginean esku hartzen duten erakundeen
artean, eta metodologia berritzaileak eratu nahi ditu, bazterketa-egoera larrian dau-
den eta guztiei irekirikoa behar lukeen lan-munduan sartzeko aukera bat eskatzen
duten taldeak laneratzeko.

XEDE PUBLIKOA/ONURADUN KOLEKTIBO MOTA

Bazterketa-egoera larrian dauden eta lanerako aukera bat eskatzen duten taldeak.

JARDUEREN DESKRIBAPENA

Proiektua lau jarduera-motak osatzen du:

a) Lan-aukera berriak garatzea, bazterketa-egoera larrian dauden taldeentzat (Lan-itu-
rri berriak, jarduera berriak), honakoak barne hartzen dituena: Garapen Berriak aztertu
eta ezartzea; kontratuak erreserbatzea lan-munduan sartzeko egituretan; baterako
esku-hartzeak aplikatzea; emakume minusbaliatuen eta buruko gaixotasunak dituzten
pertsonen taldeetan bereziki eragiten duten oztopo jakinak desegitea; ezagutzaren
kudeaketa koordinatu eta trukatzea irabazi-asmorik gabeko erakundeetan; Gizarte
Ekonomiaren kontzeptua ezartzea; erakunde-, gizarte- eta enpresa-mailako kudeake-
tan, hedapenean eta sentsibilizazioan hobekuntzak egitea; ikerketa-unitate bat disei-
natzea. 

b) Bazterketa-egoera larrian dauden taldeak lan-munduan sartzeko ibilbideak aplika-
tzea/garatzea, honakoak barne: buruko gaixotasunak dituzten pertsonentzako bana-
kako eta lehen mailako arreta; lan-munduan sartzeko ereduak eta metodologiak; lan-
munduan sartzeko ibilbide osagarriak eta alternatiboak garatzea; berariazko jarduerak
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bazterketa-egoera larrian dauden taldeentzat (esklerosi anizkoitza, gerora sortutako
urritasuna eta espektro autistaren gaitza). 

c) Trebakuntza eta lan-mundurako sarbidea hobetzea teknologia berriak garatuz eta
erabiliz, eta honakoak bitartekotzat hartuz: IKTak erabiltzea ikasteko arazoak dituzten
pertsonen enplegagarritasunerako ikuspegi eta eduki berriak sustatzerakoan; I+G meto-
dologia eskuragarriak garatzea; IKTak erabiltzea lanpostuak egokitzeko; lanpostuak lor-
tzeari dagokionez, bazterketa-egoera larrian dauden pertsona guztien inguruko balo-
razioa; lanbide-prestakuntzako prozesua IKTetan, buruko gaixotasunen bat edo gorreria
duten Bizkaiko pertsonentzat.

Emakumezkoen eta gizonezkoen 
arteko aukera-berdintasuna 

Hazilan proiektuan

EMAKUMEZKOEN ETA GIZONEZKOEN ARTEKO AUKERA-BERDINTASUNA, NOLA TXERTATZEN
ARI DA HAZILAN PROIEKTUAN? 

Diseinuaren alditik hasita, portzentaje batzuk proposatu ziren urritasunak
dituzten emakumeak lan-merkatuan sartzeko; enplegua lortzeko aukera
gehiago izan zitzaten.
Honez gain, batzuetan, aukera-berdintasunerako aholkularitza baten lanki-
detza izaten da proiektuan.

ZEIN NEURRI JAKIN JARRI DITU ABIAN EDO AURREIKUSTEN DITU PROIEKTUAK EMAKUMEZ-
KOEN ETA GIZONEZKOEN ARTEKO AUKERA-BERDINTASUNA SUSTATZEKO?

•  EQUAL-HAZILAN teknikariak prestatzea.
•  Urritasuna duten emakumeei lehentasuna ematea eskaintzen diren pres-
takuntza-ekintzetan.
• Diskriminazio positiboaren portzentajea ezartzea, urritasunak izan eta
EQUAL ekintzen onuradun diren emakumeentzat. 
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ZEIN IZAN DIRA LORPEN ETA ZAILTASUN NAGUSIAK, ETA IKASITAKO GARRANTZITSUENA
EMAKUMEZKOEN ETA GIZONEZKOEN ARTEKO BERDINTASUNA PROIEKTUAN TXERTATZEAN?

Lorpenak
Egoerari eta prestakuntzari buruzko diagnosia.

Zailtasunak
Erakundeak sentsibilizatzea EQUAL ekintzatik haratago.

ZEIN NEURRI HARTU BEHARKO LIRATEKE KONTUAN AUKERA-BERDINTASUNA HOBETZEKO
ZURE PROIEKTUAN ETA ANTZEKO BESTELAKOETAN?

Erakundeetako zuzendaritza-taldeak sentsibilizatzea.
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KIDEITU

Proiektua





Proiektuaren oinarrizko datuak

PROIEKTUAREN IZENBURUA: KIDEITU – EAEko enplegu- eta prestakuntza-sistemen
kalitaterako etorkizuna 

ARDATZA: 4. ARDATZA – Emakumezkoen eta gizonezkoen arteko aukera-berdin-
tasuna

GAI-ARLOA: 4.2. – Bereizketaren aurkako borroka

GEAREN IZENA: KIDEITU sarea GEAREN ZK.: 270

ERAKUNDE PARTAIDEAK:

Erakunde ordezkaria: Enplegu eta Prestakuntza Zuzendaritza - Eusko Jaurlari-
tzaren Justizia, Lan eta Gizarte Segurantza Saila

Erakunde koordinatzailea: Emakunde – Emakumearen Euskal Erakundea

Gainontzeko erakundeak: Bizkaiko Foru Aldundia - Lan eta Trebakuntza Saila
Gipuzkoako Foru Aldundia - Giza Eskubide, Enplegu eta Gizarteratze
Departamentua.
GARAPEN – Garapen Agentzien Euskal Elkartea
Bilboko Elizbarrutiko Caritas
EUDEL – Euskal Udalerrien Elkartea

JARDUERA OSOAREN ZENBATEKOA: 1.823.655,96 Euro

WEB ORRIA: http://www.equalkideitu.org
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Proiektuaren deskribapena

DIAGNOSIA EDO ABIAPUNTUA/JARDUERAK JORRATZEN DUEN PROBLEMATIKA

Emakumeak enplegu- eta prestakuntza-zerbitzuen erabiltzaile nagusi bilakatu dira.
Zerbitzu hauentzat, emakumea lan-munduan sartu izanak jarduteko testuinguru berria
sortu du, eta aldi berean, gainera, sakoneko eraldaketa gertatu da enpleguaren ezau-
garrietan. Zerbitzuek erabiltzaile berrietara egokitzeko saiakera egin dute, eta instantzia
politikoek "genero-mainstreamingaren" printzipioa sustatu dute. Printzipio hau emaku-
mezko eta gizonezkoen arteko aukera-berdintasuna zeharka aplikatzean datza, edo-
zein politika, programa edo proiektutan. Gai honetan lortutako emaitzek, aitzitik, muga-
tuak izaten jarraitzen dute.

HELBURU OROKORRAK ETA ZEHATZAK

EAEko enplegu- eta prestakuntza-sistemetan genero-ikuspegia txertatzeko estrategia
parte-hartzaile eta orokorra diseinatzea eta ezartzea. Estrategia honek barne hartuko
luke mainstreamingaren inguruko baliabideak, ezagutzak, esperientziak eta sareak sor-
tzeko helburua, eta sistema hauek osatzen dituzten eragileetan eragingo luke batez
ere.

XEDE PUBLIKOA/ONURADUN KOLEKTIBO MOTA

Euskadiko enplegu- eta prestakuntza-eragileak

JARDUEREN DESKRIBAPENA

Proiektua sei jarduera-ardatzetan dago egituratuta. 
Lau lehenak GEko erakunde parte-hartzaileetan genero-ikuspegia (mainstreaming-a)
praktikoki ezartzeko eredu edo protokoloen inguruko diseinuari, gauzatzeari eta eba-
luazioari buruzkoak dira. 5. eta 6. ardatzak, berriz, Garapen Elkartea osatzen duten era-
kundeetara bideratuak dira, EAEko enplegu- eta prestakuntza-arloko politika eta pro-
grametan esku hartzen duen eragile-taldearengana hel daitezen (batez ere EQUAL
proiektuetako kudeatzaileengana), sentsibilizazio-, prestakuntza-, dinamizazio- eta
hedapen-jardueren bidez. 
Zehazki esateko, honakoak dira ‘KIDEITU’ `proiektuaren Ardatzak:

•  1. ardatza. EAEko enplegu- eta prestakuntza-sistemen ikuskaritza pertsonalizatuak.
GEko erakundeen abiapuntuaren eta hauen enplegu-programa nagusien inguruko
diagnosia, genero-mainstreamingari dagokionez.
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•  2. ardatza. Mainstreaminga aplikatzeko eredu/protokolo pertsonalizatuak diseinat-
zea.  Jarduera-plan pertsonalizatuak diagnosiaren arabera.

•  3. ardatza. Mainstreamingaren ereduak/ protokoloak ezartzea. Jarduera-planak
abian jartzea.

•  4. ardatza. Eredu-ezarpenaren gaineko ebaluazioa. Mainstreaming-planen ezarpe-
naren gaineko ebaluazioa egitea, eta programa pilotutzat jotakoen jarraipenerako eta
ebaluaziorako erabilitako sistemak aztertzea.

•  5. ardatza. Berdintasunerako enplegu- eta prestakuntza-eragileak. GEkoak ez diren
bestelako enplegu- eta prestakuntza-eragileei zuzendutako sentsibilizazio-, informazio-
eta prestakuntza-jarduerak. Horien artean sentsibilizazio-kanpaina bat, “Berdintasu-
nerako Prestakuntza Gela” eta jarduera-plan bat. 

•  6. ardatza. Proiektuaren hedapena. KIDEITU web orria eta hedapenerako jardunal-
diak.

Emakumezkoen eta gizonezkoen 
arteko aukera-berdintasuna 

Kideitu proiektuan 

EMAKUMEZKOEN ETA GIZONEZKOEN ARTEKO AUKERA-BERDINTASUNA, NOLA TXERTATZEN
ARI DA KIDEITU PROIEKTUAN? 

KIDEITU generoaren gaineko praktika eta ikuspegi berriak ari da sartzen,
Euskadin enpleguaren eta prestakuntzaren arloan esku hartzen duten era-
kundeen antolamenduan, jardueretan eta lan-sistemetan. 
Estrategiari, diseinuari eta gauzatzeari dagokienez, erabateko zerikusia dute
emakume eta gizonen arteko berdintasunarekin: 1-4 ardatzetan genero-
ikuspegiaren zeharkakotasunerako ereduak ezartzea proposatzen da GEan
parte hartzen duten erakundeetan; 5. eta 6. ardatzen helburua da, berriz,
xede horren inguruko sareak sortzea, Euskadin enplegu- eta prestakuntza-
programak diseinatzen, gauzatzen, kudeatzen edota ebaluatzen dituzten
gainerako eragileen artean.
GEaren osaerari dagokionez, berdintasunean espezializaturiko erakunde
bat du (Emakunde). Erakunde horrek baliabideak eta aholkularitza eskain-
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tzen dizkie gainerako erakunde kideei. Gainera, emakumeek GEaren zuzen-
daritzan eta kudeaketan duten parte-hartzea oso zabala da, eta emakume
zein gizonen ordezkaritza orekatua da talde eta lan-talde guztietan
(Zuzendaritza Batzordea, Batzorde Nazionala, Nazioz Haraindiko Batzordea,
erakundeetako lan-taldeak). Honi guztiari gehitu beharrekoa da GEan
parte hartzen duen erakunde orok eskura duela Berdintasun Agente baten
aholkularitza aditu eta espezializatua.
Era berean, generoaren gaineko sentsibilizazio- eta prestakuntza-saioak
gauzatzen ari dira bi mailatan: maila “politikoan”, kideen eta Zuzendaritza
Batzordearen artean, eta maila teknikoan, GEko erakundeetako langileen
artean. Hori guztia sendotzeko, “Egin bat berdintasunarekin, egin lan kalita-
tez” sentsibilizazio-kanpaina egin da, baita langile teknikarien eta zuzenda-
ritzakoen artean ere.
Kanpoko kontrataziorik gehienetan kontuan hartzen da, esleipen-irizpideen
artean, enpresak emakume eta gizonen arteko berdintasunaren gaian
duen esperientzia, eta langileei proiektuan zuzenean parte hartzeko aukera
eskaintzen bazaie, egiaztatu egin behar izaten da langileek berdintasuna-
ren gainean duten trebakuntza.
Produktu eta materialak sortzean, arreta berezia jartzen da hizkuntzari era-
bilera sexistarik ez emateko eta komunikazio-elementu barneratzaileak era-
biltzeko (irudiak, hedabideak...).
Azkenik, abian jarritako ebaluazio-prozesu eta -sistemetan zeharka hartzen
da kontuan genero-ikuspegia. Horretarako, sexuaren arabera bereizten dira
adierazle guztiak, baita berdintasunaren gaineko aurrerapenak bereziki
neurtzen dituzten adierazleak ere. Azterketak egiteko, gainera, kontuan
hartzen dira teknika kualitatiboak, eta gizon zein emakumeak ikusarazteko
ahalegina egiten da datuak aztertzean.

ZER NEURRI JAKIN JARRI DITU ABIAN EDO AURREIKUSTEN DITU PROIEKTUAK EMAKUMEZKO
ETA GIZONEZKOEN ARTEKO AUKERA-BERDINTASUNA SUSTATZEKO?

Euskadin enplegu- eta prestakuntza-arloan lan egiten duten erakundeetan
emakume eta gizonen arteko berdintasuna sartzera bideratzen dira KIDEITU
proiektuko ekintzen xedea eta edukia.
Horrela, begiratu orokor bat eginez, abian jarritako jarduera hauek azpima-
rra genitzake:
•  1. ardatza. “Genero-ikuskaritzak” egitea proiektuko erakunde bazkidee-
tan, genero-ikuspegia beren egituran, lan-praktiketan eta “esperientzia pilo-
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tu” gisa hautaturiko programetan zenbateraino sartu den ikusteko. Lan
honek hainbat ikuskaritza-txosten eman ditu emaitza gisa.
•  2. ardatza. Lanerako planak diseinatzea, genero-ikuspegia erakunde guz-
tietan eta programa “pilotuetan” sartzeko. Esku hartzeko planak diseinatzen
ari dira, erakundeetako teknikari- eta zuzendari-taldeen parte-hartze akti-
boarekin eta Berdintasun Agenteen koordinazio eta aholkularitza adituare-
kin.
•  3. ardatza. Lanerako planak aplikatzea. Horrek berekin ekarriko du era-
kunde bakoitzerako jarduera zehatz eta pertsonalizatuak abian jartzea, epe
labur, ertain eta luzerako helburuak oinarritzat hartuz.
•  4. ardatza. Lanerako planak ebaluatzea, abian jarritako jardueren aurre-
rapen- eta iraunkortasun-maila neurtzeko. Era berean, GEko erakundeeta-
ko segimendu- eta ebaluazio-sistemak berak ere genero-ikuspegiaren ara-
bera ebaluatzeko baliabideak prestatzen ari dira (metaebaluazioa).
•  5. ardatza. Ardatz honek jarduera ugari hartzen ditu barne: dagoeneko
abian da “Egin bat berdintasunarekin, egin lan kalitatez” sentsibilizazio-kan-
paina, Euskadiko enplegu- eta prestakuntza-erakundeetako zuzendaritza-
langileen eta teknikarien artean.
Une honetan, abian da “Berdintasunerako prestakuntza-gelako” generoa-
ren gaineko ikastaroen bigarren edizioa, eta hirugarrena egitea ere aurrei-
kusten da. Bestalde, amaitzear da “genero-ikuspegia enplegu-proiektu eta
-programetan sartzeko gidaren” edizioa.
Jarduera-plan bat ere abian jarri berri dugu: eragileen arteko topaketak eta
bilerak, aldizkari elektroniko baten argitalpena, sentsibilizazio-materialak
prestatzea (gidak, CDak eta abar)... 
•  Nazioz haraindiko proiektua. Nazioz haraindiko proiektuaren esparruan
laguntza eskaintzen du GE bazkide batek. Aipaturikoa enplegu-politiketan,
-programetan eta -zerbitzuetan genero-ikuspegia sartzera bideratutako
proiektua abian jartzen ari da Styria eskualdean (Erroma). Nazioz haraindiko
proiektuaren baitan, “Esperientzia sindikalak berdintasunerako bidean” jar-
dunaldia egin da, sindikatuen esparrua Europako hainbat tokitan gauzatzen
ari den lana ikusarazteko eta kokatzeko helburuz.
•  Transferentzia. Jarduera-sorta honekin guztiarekin batera, erakundeetan
erabakiak hartzeko gaitasuna duten pertsonekin eta arduradun politikoekin
ere lan berezia gauzatzen ari da, hiru alditan banaturiko prozesu baten
bidez: sentsibilizazioa-inplikazioa-jarduna, lana gauzatzeko baliabide erabil-
garriak eskaintzera bideratutako topaketa praktikoen bidez. Orain artean,
“Esku-hartze politikoa genero-zeharkakotasuna integratzeko prozesuetan”

67

KIDEITU



jardunaldia eta “Euskadirako EGFaren 2007-2013rako programazio-aldian
aukera-berdintasuna sartzeko” bi topaketa egin dira.

ZEIN IZAN DIRA LORPEN ETA ZAILTASUN NAGUSIAK, ETA IKASITAKO GARRANTZITSUENA
EMAKUMEZKOEN ETA GIZONEZKOEN ARTEKO BERDINTASUNA PROIEKTUAN TXERTATZEAN?

Lorpenak
Emakume eta gizonen arteko berdintasuna sartu nahi den erakunde guztie-
tan eragile garrantzitsuak sartu izana.
Erabat adosturiko lanerako planak gauzatzea, baita erakunde bakoitzaren
errealitatera egokituak ere, funtsezko eragileek prozesu parte-hartzailean
esku hartu izanari esker. 

Zailtasunak
Eragile garrantzitsuak identifikatzea. Prozesu parte-hartzaileak garatzeak
berekin dakar hasieran lorpen edo aurrerapenak geldo doazela eta gutxi
ikusten direla iruditzea.
Prozesu pertsonalizatuen arteko koordinazio eraginkorra diseinatzea eta
inplementatzea erakunde bakoitzerako, koherentzia eta baterako ildo
nagusiak bermatzeko. 

Ikasitakoa
Jardueren helburu diren herrietara egokituriko berariazko prozesuak disei-
natzearen eragingarritasuna.
Prozesu parte-hartzaileen eraginkortasuna planak sortzean, etorkizunean
aplikatuko direla bermatzeko.
“Aldez aurretikoen” eta pertsonaz pertsonako inplikazio-lanaren garrantzia. 

ZER NEURRI HARTU BEHARKO LIRATEKE KONTUAN AUKERA-BERDINTASUNA HOBETZEKO
ZURE PROIEKTUAN ETA ANTZEKO BESTELAKOETAN?

KIDEITU proiektuak ahalegina egin du, esperientziaren eta praktikaren ara-
bera, laneko praktiketan eta kulturetan berdintasuna sartzean arrakasta
bermatzen duten “osagai” guztiak kontuan hartzeko. Dena dela, eta
EQUALen denbora “itxiak” kontuan hartuz, ulertzekoa litzateke epe luzea-
goak lortu nahi izatea, kontuan hartuta halako gai baten emaitzak epe
ertain-luzean bakarrik hauteman daitezkeela.
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LAMEGI

Proiektua





Proiektuaren oinarrizko datuak

PROIEKTUAREN IZENBURUA: LAMEGI – Lan-merkaturako sarbidea lortu, laneratze-
ko berme gisa.

ARDATZA: 1. ARDATZA – Lan-munduan sartzeko gaitasuna hobetzea

GAI-ARLOA: 1.1. – Lan-munduan sartzea eta lan-mundura itzultzea

GEAREN IZENA: LAMEGI GEAREN ZK.: 229

ERAKUNDE PARTAIDEAK:

Erakunde ordezkaria: Enplegu eta Prestakuntza Zuzendaritza – Eusko Jaurlari-
tzaren Justizia, Lan eta Gizarte Segurantza Saila

Erakunde koordinatzailea: Berriztapen elkartea

Gainontzeko erakundeak: Gipuzkoako Foru Aldundia – Giza Eskubide, Enplegu
eta Gizarteratze Departamentua
Bizkaiko Foru Aldundia – Lan eta Trebakuntza Saila
Arabako Foru Aldundia – Gizarte Ongizaterako Institutua
BBK GAZTE LANBIDEAN Fundazioa
FIARE Fundazioa
GARAPEN – Garapen Agentzien Euskal Elkartea
EHU – Lan Harremanetako Unibertsitate Eskola
Deustuko Unibertsitatea – Gizarte Laneko Unibertsitate Eskola
ELA 
LAB
EAPN - European Anti-Poverty Network
REAS - Ekonomia Alternatibo eta Solidariorako Sarea.
AGIANTZA ELKARTEA
Bilboko Elizbarrutiko Caritas
Peñascal Fundazioa
Sartu Federazioa
EUDEL – Euskal Udalerrien Elkartea

JARDUERA OSOAREN ZENBATEKOA: 1.635.600,00 Euro

WEB ORRIA: http://www.lamegi.org/
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Proiektuaren deskribapena

DIAGNOSIA EDO ABIAPUNTUA/JARDUERAK JORRATZEN DUEN PROBLEMATIKA

Bazterketa sozialaren fenomenoak gizarte osoari eragiten dio, dinamikoa da eta alder-
di asko ditu. Horren aurrean, alderdi sozialak kontratu publikoetan integratzeko, indarre-
an dagoen legeak baditu aukera batzuk, eta kontratu mota hauek ditugu: a) kontra-
tuaren helburu nagusia gizarteratzea denean; b) gizarteratzea merezimenduen arabe-
rakoa denean; c) irabazteko asmorik ez duten erakundeek lehentasuna dutenean
esleitzeko, irizpide objektiboak gainerakoenen berdinak badira, beti ere. Hala ere,
aurreko guztia ez da nahikoa, kostuen eraginez, alderdi sozialak diru-kontuen mendean
baitaude, nahiz eta borondate ona izan. 

HELBURU OROKORRAK ETA ZEHATZAK

•  Enplegurako merkatu sozialak sustatzen saiatzea, horretarako propio asmatutako
moduan.
•  Kontratazio publikoa egiteko modua aztertzea, esleitzeko eta gauzatzeko irizpideen
hobekuntza iradokitzea, eta, ildo horretan, lizitazio publikoan gizarte-klausulak kontuan
hartzea. 
•  Gizarteratzeko enpresa-taldea sendotzea. 
•  Lan-merkatuan txertatzea gizarte-erantzukizuna balitz bezala, enpresaren laguntza-
rekin batera. 

XEDE PUBLIKOA/ONURADUN KOLEKTIBO MOTA

Bazterketa-egoerari aurre egiten laguntzen duten programaren batean ari diren per-
tsonak, eta, langabezian egoteaz gain, egoera are gehiago larritzen duten beste ara-
zoren bat dutenak: prestakuntza gutxi, eskola-porrota, diru estutasuna, diru-sarrera txikia
epe luzean, etxebizitza edukitzeko arazoak, bazterketa arazo handiak, e.a.

JARDUEREN DESKRIBAPENA

Proiektua lau jarduera motek osatzen dute:

•  Enplegurako Merkatu Sozialak. Proiektuarentzat merkatu potentzial baliagarriak izan
daitezkeenak aztertu; gizarteratze-enpresak eta gizarte-enpresak zein sektoretan aritzen
diren jakin; Enplegurako Merkatu Sozialak diseinatu eta zehaztu; merkatu berri horiek
gauzatu; sentsibilizazio- eta zabaltze-ekintzak, praktika onak transferitzeko. 
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•  Gizarte Klausulak. Euskadiko lizitazioetan gizarte-klausulak txertatu; orri ereduak disei-
natu tresna modura; klausula horiek txertatzeko laguntza teknikoko zerbitzua sortu; lizi-
tazio-eragileentzako sentsibilizazio- eta prestakuntza-jarduerak antolatu. 

•  Gizarteratzeko enpresa-taldea. Enpresa-talde baten eredua diseinatu eta antolatu,
gizarteratze-enpresen eta gizarte-enpresen  artean lankidetza ahalbidetuko duena.
Aurreko EQUALean (ITUN proiektua) egin zen kudeaketa-eredua ezarri nahi da, baita
bere tresna profesionalak ere. Gizarteratze-enpresen eta gizarte-enpresen behar eko-
nomikoak eta finantza-beharrak ere aztertuko dira, eta ekonomia solidarioko tresnak
garatuko dira. Halaber, emakumezkoek enplegua lortzeko aukera erraztera bideratuta-
ko neurriak hartuko dira. Azkenik, www.enpresasoziala.org web orria eguneratu eta
zabaldu egingo da.  

•  Gizarte-erantzukizuna. GEa Gizarte-erantzukizunak duen garrantziaz ohartarazteko
sentsibilizazio- eta prestakuntza-ekintzak. Laneratzearekin zerikusia duten esperientziak
bilduko dira; gai horrekiko interesa erakutsi duten enpresekin harremanetan jarriko gara;
esperientziak eta praktikak jakitera emateko mintegia antolatuko da, eta aholkuak bil-
tzen dituen dokumentu bat egingo da. 

Emakumezkoen eta gizonezkoen 
arteko aukera-berdintasuna 

Lamegi proiektuan 

EMAKUMEZKOEN ETA GIZONEZKOEN ARTEKO AUKERA-BERDINTASUNA, NOLA TXERTATZEN
ARI DA LAMEGI PROIEKTUAN?

Emakumezkoen eta gizonezkoen arteko berdintasuna proiektuaren ikuspe-
giaren eta ekintzen araberakoa da, bai GEaren eremuan, bai lan-plangin-
tzan. Gerentearen eta Aukera Berdintasunen Arduradunaren artean lotura
handia ezarri da, proiektuan generoaren ikuspegia bermatzeko. Emakunde-
rekin lankidetza-protokoloa sinatu da. El compromiso aparece reflejado en
el mismo ACAD en diversos párrafos, documento firmado ante
notario.Konpromisoa ACADean bertan zenbait paragrafotan islatuta dago,
notario aurrean sinatu zen dokumentua. Horren inguruko aholkuak GEa
osatzen duten entitateei jakinarazi zaizkie, EQUAL proiektuetan kontuan har
ditzaten.
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PROIEKTUAN ZER NEURRI JAKIN JARRI DIRA ABIAN/AURREIKUSITA DAUDE EMAKUMEZKOEN
ETA GIZONEZKOEN ARTEKO AUKERA-BERDINTASUNA SUSTATZEKO?

GEaren eremuan, oinarrizko kontzeptuei buruzko prestakuntza-jardunaldia
antolatu da (2005eko iraila), gaur egungo egoera eta aurreko ITUN proiek-
tuko Gidaren azterketa izan dira abiapuntu. Gaur egungo GE-etako ordez-
kariek ezaguerak batera ditzaten, mintegi zehatzagoren bat antolatzeko
aukera aztertzen ari gara.
Gai horri lotutako aholkuei buruzko dokumentu bat egin da, GEak onartu du
eta laster izango da eskuragarri.
Hizkuntza barneratzailearen ikuspegia kontuan hartuta, proiektuaren ingu-
ruan sortzen diren dokumentuak ikuskatu (deialdiak, aktak, mezu elektroni-
koak, txostenak, galdetegiak, liburuxkak, weba, aurkezpen-materialak, eba-
luazio-zirriborroak, laneratzeko enpresetan sektore-azterketa egiteko fitxa-
zirriborroa, laneratzeko enpresetan genero-diagnosia egiteko proposame-
na, gerora neurriak aztertzeko).
Oinarrizko lau printzipioetara bideratu: sexuaren arabera datuak bildu, sen-
tsibilizatzeko eta trebatzeko ekintzak, irudien eta hizkuntzaren erabilera bar-
neratzailea bermatu eta emakumezkoei zenbait baliabide errazteko ikerke-
ta egin. Indar berezia jarri da lau taldeen dinamizazioan.
Hurrengo eperako, Laneratzeko Enpresetan genero-diagnosiak eta propo-
samenak egitea aurreikusita dago; proposamen horiek prestakuntzaren eta
bateragarritasunaren inguruko ekintzei buruz izango dira, proiektuaren
azken onuradunentzat, batez ere.

ZEIN IZAN DIRA LORPEN ETA ZAILTASUN NAGUSIAK, ETA IKASITAKO GARRANTZITSUENA
EMAKUMEZKOEN ETA GIZONEZKOEN ARTEKO BERDINTASUNA PROIEKTUAN TXERTATZEAN?

Lorpenak
GEko entitateek hartutako konpromiso-dokumentua.

Zailtasunak
Laneratzeko enpresetan hasteko zailtasunak, epe berean zenbait ekimen
batera egin dituztelako eta langile nahikorik ez dutelako.

Ikasitakoa
GEan sentsibilizazioarekin jarraitzeko beharra, langileen artean zenbait alda-
keta izan delako.
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ZEIN NEURRI HARTU BEHARKO LIRATEKE KONTUAN AUKERA BERDINTASUNA HOBETZEKO
ZURE PROIEKTUAN ETA ANTZEKO BESTELAKOETAN? 

Sarean lanean ari diren entitate/eragileentzat aldian-aldian sentsibiliza-
zio/prestakuntza saioak egin beharko lirateke, lantokian bertan zeharka
sarean. Erakundeentzat eta enpresentzat zenbait ekimen batera garatzeko
aukera emango duen eredu arinagoren baten beharra ere badago, era-
kundeentzat eta enpresentzat; berriz ere, zeharkakotasuna. 

.
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LANERAKO BIDEAK

Proiektua





Proiektuaren oinarrizko datuak

PROIEKTUAREN IZENBURUA: LANERAKO BIDEAK

ARDATZA: 1. ARDATZA – Lan-munduan sartzeko gaitasuna hobetzea

GAI-ARLOA: 1.1. – Lan-munduan sartzea eta lan-mundura itzultzea

GEAREN IZENA: LANERAKO BIDEAK GEAREN ZK.: 238

ERAKUNDE PARTAIDEAK:

Erakunde ordezkaria: Enplegu eta Prestakuntza Zuzendaritza - Eusko Jaurlari-
tzaren Justizia, Lan eta Gizarte Segurantza Saila

Erakunde koordinatzailea: Lan Ekintza - Bilbao

Gainontzeko erakundeak: Bilboko Udala - Emakume eta Garapenerako
Lankidetza Saila  
Bilboko Udala – Enplegu eta Ekonomia Sustapenerako Saila
Bizkaiko Foru Aldundia
Bilbo Zaharra, San Frantzisko eta Zabalako Merkatarien Elkartea
CEAR – Errefuxiatuei Laguntza Emateko Euskadiko Batzordea
EMANKOR Elkartea
EUDEL – Euskal Udalerrien Elkartea

JARDUERA OSOAREN ZENBATEKOA: 1.156.369,20 Euro

WEB ORRIA: http://www.lanerakobideak.net/

79

LANERAKO
BIDEAK



Proiektuaren deskribapena

DIAGNOSIA EDO ABIAPUNTUA/JARDUERAK JORRATZEN DUEN PROBLEMATIKA

Proiektu honek helburutzat du enplegua lortzeko zailtasunik handienak dituzten taldeen
enplegagarritasun maila eta lan-merkatuan sartzeko edota bertara itzultzeko sarbidea
hobetzeko formulak esperimentatzea Bilbo Zaharra, San Frantzisko eta Zabala auzoe-
tan. 

HELBURU OROKORRAK ETA ZEHATZAK

•  Bilbo Zaharra, San Frantzisko eta Zabala auzoetan bizi diren pertsonen aukera eta gai-
tasun profesionalak hobetzea.
•  Enpresen langile-beharrei erantzuna ematea.
•  Kultura artekotasuna eta emakumezkoen eta gizonezkoen arteko aukera-berdinta-
suna sustatzea.

XEDE PUBLIKOA/ONURADUN KOLEKTIBO MOTA

•  Inguru horretan bizi diren pertsonak, eta adinaren (batez ere 45 urtetik gorakoak) edo
jatorriaren (batez ere etorkinak) eraginez, enplegua bilatzeko oztopo handienak dituz-
tenak.
•  Langile-beharrean dauden erakundeak.

JARDUEREN DESKRIBAPENA

•  Lan Merkatuaren etengabeko diagnosia, enplegu-aukerak aurkitzeko.
•  Pertsonak gizarte- eta lan-gaitasunetan trebatzea.
•  Pertsonak enpresetan sartzea, lanposturako prestakuntza eskainiz, lan-praktiken eta
kontratazio bidez. 
•  Laguntza pertsonalizatua eskaintzea enplegua bilatzeko prozesuan eta enpresan
egokitzeko behar den denboran.
•  Enpresekiko lankidetza, pertsonak lanpostuan sartu aurretik, bertan diren bitartean
eta irten ondoan.
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Emakumezkoen eta gizonezkoen 
arteko aukera-berdintasuna 
Lanerako bideak proiektuan 

EMAKUMEZKOEN ETA GIZONEZKOEN ARTEKO AUKERA-BERDINTASUNA, NOLA TXERTATZEN
ARI DA LANERAKO BIDEAK PROIEKTUAN?

DISEINUAREN FASEA. KONTUAN HARTU DIREN ALDERDI TEKNIKOAK.
1-  Proiektua diseinatu duen enpresa. Ibilbide espezializatua du Equal
proiektuak diseinatzeko eta gauzatzeko zereginean, eta bereziki, proiektuan
genero-ikuspegia sartzeko moduan.
2-  Emakume eta Garapenerako Lankidetza Saila gonbidatu da Garapen
Elkartean parte hartzera, genero-ikuspegia proiektuan sartzerakoan aholku-
laritza eskain dezan.
3-  Emakumezko eta gizonezkoen arteko berdintasunerako II. Udal Plana
erabili da berdintasun-politikak inplementatzeko.
4-  Informazio-iturritzat, berriz, azterketaren xede diren inguruko emakumeen
enpleguari eta langabeziari buruzko azterketak erabili dira. 
5-  Emakumeen ehuneko handigoa finkatu da, gizonenen aldean, Equal
proiektuan aztertzen diren ekintzetarako azken hartzaile gisa.
6-  Berariazko aurrekontua ezarri da familia- eta lan-bizitza bateratzeko
bidea errazteko.

PLANGINTZAREN FASEA
1-  Estrategiak ezarri dira Aukera Berdintasunaren helburuak lortzeko.
Horretarako, inguruko enpresa-sektoreetan ordezkaritza gutxi duten taldeei
bideratutako kultura ekintzaileko jarduerak sustatu dira, eta enplegura bide-
ratutako programak garatu dira, pertsona horiek hainbat gaitasunez balia
daitezen gizartean eta lan-munduan hobeto txertatzeko.
2-  Ekintzak ezarri dira aukera-berdintasunaren aldeko jarrerak sustatzeko
erakundean bertan, Garapen Taldeko eragileengan zein bestelako erakun-
deetan.
3-  Inguruko egoera sozioekonomikoaren diagnosi iraunkorrak egin dira,
genero-adierazleak sartuz.
4-  Proiektuaren sustatzaile diren langile teknikariak prestatzea. Enpresak
sentsibilizatzea langileen familia- eta lan-bizitza bateratzeko beharrari buruz.
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5-  Kultura arteko bitartekariak eta eragile zibikoak prestatzea berdintasuna-
ren inguruan, eta profil espezializatua eskaintzea gizartearen, kultura arte-
kotasunaren eta generoaren esparruko bitartekaritzan.
6-  Topaguneak sortzea generoa azterketarako aldagai gisa erabili eta
azterketa horren xede diren emakumeen aurkako diskriminazio-kultura uler-
tzeko. 
7-  Metodologia kualitatiboak diseinatzea, enplegurako sarbidea errazten
eta oztopatzen duten faktoreak ulertzeko.

KUDEAKETAREN FASEA
1-  Hainbat prozesu eta jarduera antolatzea, lan-, prestakuntza- eta familia-
bizitza bateratzeko aukera handiena ematen duten garai eta ordutegieta-
ra egokituz. 
2-  Aukeratze-erakartze fasean, emakumeekin lan egin ohi duten beste zer-
bitzu, programa eta erakunde edo elkarteen laguntzaz baliatzea.
3-  Kontuan hartzea, esleipen-irizpideen artean, prestakuntza eskainiko
duten erakundeak generoaren gaian espezializatuak izatea. 
4-  Aukera-berdintasuna konpromiso gisa hedatzea.

ZEIN NEURRI JAKIN JARRI DITU ABIAN EDO AURREIKUSTEN DITU PROIEKTUAK EMAKUMEZ-
KOEN ETA GIZONEZKOEN ARTEKO AUKERA-BERDINTASUNA SUSTATZEKO? 

1.- "Merkatu-azterketak eta azterketa sozioekonomikoak egiteko Genero
Adierazleei" buruzko txostena egitea.
1.1. Genero-adierazleak sartu dira ahalik eta kategoria gehienetan Bilbo
Zaharreko adierazle sozio-ekonomikoak aztertzerakoan. 
2.- Hona hemen prestakuntza:

•  emakumezko eta gizonezkoen arteko aukera berdintasuna; 
•  hizkuntzari erabilera ez-sexista ematea;
•  enpresei erantzukizuna ematea emakumeek lan-merkatuan duten
parte-hartze desorekatua geldiarazteko.

3.- Azterketaren xede diren inguruko emakumeez osaturiko Eztabaida
Taldeak diseinatzea eta gauzatzea, emakumeei lan-merkatuan sartzeko
erraztasunak eta zailtasunak eskaintzen dizkieten faktoreei buruzko informa-
zioa lortzeko.
4.- Programa eta material dibulgatzailea zabaltzeko, emakumeek erabili
ohi dituzten bide eta tokiak baliatu dira.
5.- Hizkuntza integratzailea erabiltzeko ahalegina egiten da idatzizko ele-
mentu eta argitalpen guztietan, emakumezko zein gizonezkoak ikusarazte-
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ko. Era berean, sexu-kanonak jarraitzen ez dituzten emakumeak erakutsi
nahi dira irudietan. 
6.- Akitaniako nazioz gaindiko topaketan, proiektuan berdintasunaren prin-
tzipioa lortzeko definitutako alderdiei buruzko laburpena aurkeztu zen.
7.- Memoria eta txostenetan kontuan hartu dira proiektuan genero-ikuspe-
gia sartzeko erabilitako metodologiei buruzko atal bereziak.
10.- Zenbateko diru-laguntzak banatuko diren finkatzea proiektuaren era-
biltzaile diren pertsonen familia-, lan- eta prestakuntza-bizitza bateratzeko.

ZEIN IZAN DIRA LORPEN ETA ZAILTASUN NAGUSIAK, ETA IKASITAKO GARRANTZITSUENA
EMAKUMEZKOEN ETA GIZONEZKOEN ARTEKO BERDINTASUNA PROIEKTUAN TXERTATZEAN?

Lorpenak
1.-  Genero-prestakuntzara bideratutako gutxieneko ordu-kopurua ezartzea
lortu da proiektuan.
2.-  Emakumeek lan-merkatuan duten parte-hartze desorekatuari eta
horren ondorioei buruz sentsibilizatzea lortu da.
3.-  Dokumentazioak hizkuntza integratzailea eta ez-sexista erabiliz gauza-
tzea inplementatu da.
4.-  Lehentasunezko hartzailetzat hartu dira 45 urtetik gorako emakumeak,
gizarte-bazterketa jasateko arriskuan daudenak, eta hainbat jatorritakoak.
5.-  Sexuaren aldagaia sartu da estatistiketan eta informazio-iturrietan.

Zailtasunak
1.-  Lan-mundura sartzeari buruzko emaitzek diotenez, emakumezko baino
gizonezko gehiago sartzen da lan-munduan egun. (Gizonezkoak: %  63.48;
Emakumezkoak:% 36.52)
2.-  Emakumeek tradizioan bete izan dituzten lanpostuetan jarraitzen dute
oraindik.
3.-  Gizonezkoek ez dute  familia- eta lan-bizitza bateratzeko arazorik dute-
nik argudiatzen, jarduera hori emakumeen gain gelditzen baita gehienean.
4.-  Emakumeen laneskuaren prestakuntza ez da beti bat etortzen enpresek
eskatu ohi dutenarekin. Beharrezkoa da enpresak sentsibilizatzea langileak
kontratatzeari buruz, baita emakumeak berak ere, lanbide-prestakuntza
aukeratzeari buruz.
5.-  Zaila da oraindik datuak genero-ikuspegiaren arabera aztertzea.
6.-  Amek, oro har, beren seme-alaben ordutegiekin bateragarri diren
orduetan eskatu ohi dute prestakuntza, baita enplegua ere, baina ez da
beti horretarako aukerarik izaten, batez ere enpresetan.
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Ikasitakoa
1.-  Ezinbesteko alderditzat jotzea Equal proiektuko Garapen Taldea osatzen
duten enpresa edo erakundeei genero-prestakuntza eta -espezializazioa
eskaintzea.
2.-  Beharrezkoa da Garapen Taldea osatzen duten pertsonei prestakuntza
ematen jarraitzea. 
3.-  Genero-adierazleak sartzen jarraitzea emakumeen behar eta interesei
buruzko informazioa eskaintzen diguten azterketa sozioekonomikoetan.
4.-  Ondorio biderkatzaileak errentagarri bihurtzea ahalbidetuko duten sare-
ak ezartzea inguruko erakunde eta elkarteekin.
5.-  Emakumeek lehentasunezko taldea osatzen dute oraindik beren jar-
duera-tasa areagotzeko.

ZEIN NEURRI HARTU BEHARKO LIRATEKE KONTUAN AUKERA-BERDINTASUNA HOBETZEKO
ZURE PROIEKTUAN ETA ANTZEKO BESTELAKOETAN? 

1.- Pertsona guztiengan genero-prestakuntza eta -sentsibilizazioa handi-
tzea, azalean zein edukian.
2.- Emakumezko eta gizonezkoen behar eta egoera desberdinak kontuan
hartuko dituzten lan-metodologiak definitzea.
3.-  Emakumezko eta gizonezkoen berdintasunerako praktika onak heda-
tzen jarraitzea proiektuan bertan.

IRADOKIZUNAK, OHARRAK, AZALPENAK...

EQUAL LANERAKO proiektuko fase eta ekintzetan PARTE HARTU duten ema-
kumeen datuak (2005eko uztailetik 2006ko urrira). Datu horiek programaren
xede diren erabiltzaile langabeei dagozkie. Lehen ere aipatu dira beren
ezaugarriak.  

•  Informazioa.- Liburuxka bidez inguruko etxe GUZTIETARA informazioa
igorri ostean, honakoa izan da informazio bila etorri direnen erantzuna:
Guztira: 359. Gizonezkoak: % 61.56. Emakumezkoak:  % 38.44.
•  Orientabidea.-Guztira: 243 . Gizonezkoak: % 60.08; Emazkumezkoak:
% 39.92.
•  Prestakuntza.- Guztira: 79; Gizonezkoak: % 46.84; Emazkumezkoak: %
53.16.
• Autoenplegurako aholkularitza.- Guztira: 23; Gizonezkoak: %26.09;
Emazkumezkoak: %73.91.
•  Gizarteratutako pertsonak.- Guztira: 115; Gizonezkoak: % 63.48;
Emazkumezkoak: % 36.52. 
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•  Lan-munduan sartutakoak (kontratu-kopuruari dagokio, pertsona
berak kontratu bat baino gehiago izan baititzake).- Guztira: 217.
Gizonezkoak: % 57.14; Emakumezkoak: %42.86

Proiektua abian jarri zenetik emakumeen parte-hartzeak “zertxobait gora”
egin duela ikus daiteke informazioari eta orientabideari dagokionez; erabili-
tako irizpideen ondorio gisa.
Aipatzekoa da autoenplegurako prestakuntza- eta aholkularitza-atala dela,
proportzioan, emakumeen ehunekorik handiena duena.
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MIKROGUNEA

Proiektua





Proiektuaren oinarrizko datuak

PROIEKTUAREN IZENBURUA: MIKROGUNEA – Mikroenpresentzako eremu bat

ARDATZA:  3. ARDATZA – Moldagarritasuna

GAI-ARLOA: 3.1. – Moldagarritasuna

GEAREN IZENA: MIKROGUNEA GEAREN ZK.: 249

ERAKUNDE PARTAIDEAK:
Erakunde ordezkaria: Enplegu eta Prestakuntza Zuzendaritza - Eusko
Jaurlaritzaren Justizia, Lan eta Gizarte Segurantza Saila

Erakunde koordinatzailea: Garapen

Gainontzeko erakundeak: Gipuzkoako Foru Aldundia - Giza Eskubide, Enplegu
eta Gizarteratze Departamentua.
Arabako Foru Aldundia – Gizarte Ongizaterako Foru Erakundea
Galdakaoko Udala
Gasteizko Udala
Basauriko Behargintza 
Txorierriko Behargintza 
Bermeoaldeko Behargintza 
Getxoko Behargintza - Enplegu eta Ekonomia Garapenerako Zentroa 
Debagoieneko Mankomunitatea 
Debegesa 
Donostiako Sustapena 
Muskizeko Udala 
Goieki 
Inguralde 
Iraurgi Lantzen 
Lan Ekintza Bilbao 
Lankide 
Lea Artibaiko Garapen Agentzia 
Durangoko Merinaldea 
Oarsoaldea 
Tolosaldea Garatzen 
Uggasa 
Urduñederra 
Urola Kostako Udal Elkartea
Derioko denden eta zerbitzuen lanbide-elkartea 
Durangaldeko enpresen lanbide-elkartea 
Amurrioko denda txiki eta ertainen elkartea
EUDEL – Euskal Udalerrien Elkartea

JARDUERA OSOAREN ZENBATEKOA: 2.400.000,00 Euro

WEB ORRIA: http://www.mikrogunea.org/
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Proiektuaren deskribapena

DIAGNOSIA EDO ABIAPUNTUA/JARDUERAK JORRATZEN DUEN PROBLEMATIKA

Proiektuak euskal herritarren langabezia, lan-prekarietatea eta behin-behinekotasuna
gainditzea du helburu, baita Euskadiko mikroenpresetan eta pertsona autonomoengan
antzemandako defizitak ere (enpresa-kudeaketan, arlo teknologikoan, kalitatearen eta
marketingarenean eta abar. 

HELBURU OROKORRAK ETA ZEHATZAK

Euskal Autonomia Erkidegoko mikroenpresen eta autonomoen erregimenean dauden
pertsonen lehiakortasuna handitzea, hainbat ekintza bideratuz beraien beharrak eran-
tzutera, eta batez ere, informazioa eskuratzeko bideak hobetzera, kudeaketa hobetze-
ko prozesuetara, berrikuntzara, teknologia berrietara egokitzera,eta lankidetza eta
elkartegintza sustatzera enpresa-lehiakortasunerako funtseko elementu gisa.

XEDE PUBLIKOA/ONURADUN KOLEKTIBO MOTA

Euskal Herriko hainbat ingurutako (GEan sartutako Agentzien jarduera-inguruetako)
mikroenpresak eta autonomoen erregimenean dauden pertsonak

Ardatza: Behatokia eta azterketa. Mikroenpresen eta pertsona autonomoen beharrak
identifikatzea.

Ardatza: Informazioa. Mikroenpresen gaineko informazioaren eta hurbilketaren arloko
metodoak eta baliabideak identifikatzea; ezagutza kudeatzeko sistema, aukera ema-
ten duena enpresari interesgarri zaion informazioa antolatzeko; lehiakortasuna hobe-
tzeko zeregina sustatzen duten sentsibilizazio-ekintzak abian jartzea.

Ardatza: Lankidetza eta elkartegintza. Lankidetza eta elkartegintza babestea lehiakor-
tasunerako funtsezko elementu gisa, eta enpresa-jarreran aldaketa eragitea aldaketei
aurre egiteko.

Ardatza: Kudeaketa hobetzea. Enpresa-kudeaketako desdoikuntzak antzeman, kontro-
latu eta ezabatzeko baliabideak; sentsibilizazioa, aholkularitza eta prestakuntza eskain-
tzea kudeaketa profesionalizatzeko.

Ardatza: Berrikuntza. Enpresa txikietan berrikuntza sustatu eta bultzatzeko formulak;
proiektu berritzaileen bideragarritasunari buruzko azterketak, baita abian jartzeko dituz-
ten aukerei buruzkoak ere (spin-off).
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Ardatza: Job Rotation. Lana antolatzeko formula berriak Job Rotation-en bidez; langile-
en prestakuntza hobetuz. 

Ardatza: Komunikazioa. Proiektuaren ekintzak hedatzea, baita sareko lana ere,
Garapeni loturiko agentzietatik; komunikazio-sistema.

Ardatza: Aukera-berdintasuna.

Ardatza: Sareko lana babestea. Metodologiak eta materialak trukatzea; lankidetza eta
sareko lana, agentzien eta enpresak sortzeko esparruan lan egiten duten gainerako
erakundeen artean.

Emakumezkoen eta gizonezkoen 
arteko aukera-berdintasuna 

Mikrogunea proiektuan 

EMAKUMEZKOEN ETA GIZONEZKOEN ARTEKO AUKERA-BERDINTASUNA, NOLA TXERTATZEN
ARI DA MIKROGUNEA PROIEKTUAN?

Genero-ikuspegia proiektuaren kontzeptualizazioan eta diseinuan bertan
txertatu da.
Gainera, lortutako emaitzen gaineko kontrola gauzatzen da aldizka, baita
balizko desbideratzeen arrazoiak aztertzen ere.

ZEIN NEURRI JAKIN JARRI DITU ABIAN EDO AURREIKUSTEN DITU PROIEKTUAK EMAKUMEZ-
KOEN ETA GIZONEZKOEN ARTEKO AUKERA-BERDINTASUNA SUSTATZEKO?

a) Prestakuntza:
•  Agentzietako teknikariek genero-ikuspegia barneratzea.
•  Genero-ikuspegia mikroenpresetara helaraztea (07ko urtarrila - mar-
txoa)

b) Ekintzen plangintza diseinatzea, eta ahalegina egitea emakume-por-
tzentaje esanguratsuak har dezan parte horretan.
c) Parte hartzeko kuota ezartzea. Pertsonei zuzenduriko ekintza guztietan,
gutxienez % 50 emakumeak izatea hartuko da helburutzat. Enpresa eta
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autonomoei zuzendutako ekintzetan, berriz, xedetzat harturiko enpresen %
30 eta % 40 artean emakumeenak izatea lortu nahi da.
d) Adierazleen zerrenda.
e) Irudi eta hizkuntza barne-hartzaileak erabiltzeko gida (Getxoko Udalak
eginiko materiala).
Egun, amaitzeko puntuan da agentzietako teknikariei eskainitako presta-
kuntza, teknikariek enpresekiko eguneroko lanean erabili ahal izan dezaten
ikasitakoa (07ko urtarrila - ekaina).  

ZEIN IZAN DIRA LORPEN ETA ZAILTASUN NAGUSIAK, ETA IKASITAKO GARRANTZITSUENA
EMAKUMEZKOEN ETA GIZONEZKOEN ARTEKO BERDINTASUNA PROIEKTUAN TXERTATZEAN?

Lorpenak
Genero-ikuspegia sartzeko gai izatea Garapen Agentzietako enpresei
laguntzeko zerbitzuetan.

Zailtasunak
Ikasitakoa lanean aplikatzeko zailtasunak; sarritan industria-izaerako mikro-
enpresetan egin behar izaten da lan.

Ikasitakoa
Deskribatutako prozesua, amaitutakoan baloratu ahal izango da.

ZEIN NEURRI HARTU BEHARKO LIRATEKE KONTUAN AUKERA-BERDINTASUNA HOBETZEKO
ZURE PROIEKTUAN ETA ANTZEKO BESTELAKOETAN?

Nagusiki, komunikatzeko zeregina eta helarazten den mezua funtsezkoak
direla iruditzen zaigu, eragile sozioekonomiko ezberdinengan sakoneko era-
gina izan dezaten.

92

MIKROGUNEA

?

?


